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WSTEP

Strategia Rozwoju Miasta Ruda Slgska na lata 2014-2030 jest najwazniejszym miejskim
dokumentem strategicznym wyznaczajgcym kierunki rozwoju naszego miasta. Pokazuje,
jakim miastem powinna byc¢ Ruda Slaska za 10 - 15 lat. Nie bez znaczenia jest czas, kiedy
nowa Strategia Rozwoju Miasta wchodzi w zycie, bowiem 2014 rok to poczatek nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Wyzwania, ale i szanse, jakie w zwigzku z tym
pojawiajg sie przed naszym miastem, sg kluczowe dla jego przysztosci.

Nowa Strategia Rozwoju Miasta jest czescia wiekszego projektu, realizowanego wspadlnie
z Chorzowem i Swietochlowicami pod nazwa ,Zintegrowane podejscie do problemdw
obszaréw funkcjonalnych na przykladzie Chorzowa, Rudy Slgskiej i Swietochiowic”,
ktory realizowany jest przy wspdtudziale srodkow unijnych.

Prace nad Strategia Rozwoju Miasta Ruda Slaska na lata 2014-2030 rozpoczete zostaly
na poczatku 2013 r. i od poczatku w proces jej tworzenia zaangazowani zostali mieszkaricy
Rudy Slgskiej. Uspoteczniony charakter nowej Strategii jest najwiekszym jej sukcesem.
Juz podczas pierwszych konsultacji, kiedy w formie ankiety pytano mieszkaricow jak
postrzegaja nasze miasto i jakie powinny byc¢ kierunki jego rozwoju, okazato sig, jak wielu
rudzian zaangazowanych jest w sprawy swojego miasta. Miarg tego zaangazowania byt
udziat w badaniach ankietowych ponad 4 600 osodb, co jest wynikiem ponadprzecietnym
w skali kraju. Nigdy wczesniej w Rudzie Slgskiej nie odbyly sie konsultacje, w ktdrych
wzieloby udziat tak wiele osdb. Po raz kolejny o aktywnosci mieszkaricow moglismy sie
przekonac podczas warsztatow strategicznych, gdzie wypracowywany zostat gitowny zarys
Strategii. Ponad 180 osob, reprezentujacych rozne grupy spoteczne, a takze firmy iinstytucje
znaszego miasta, przez trzy dnianalizowalo silne i stabe strony Rudy Slaskiej oraz formutowalo
cele i zadania na najblizsze lata.

Wspolczesny swiat bardzo szybko sie zmienia, dlatego Strategia, ktdra siega 2030 r. musi
by¢ dokumentem otwartym. Strategia podlegata bedzie stalemu procesowi ewaluacii
i aktualizacji. Wiadze samorzadowe, ktore w przyszlych latach realizowac beds jej zatozenia,
zawsze na pierwszym miejscu stawiac bedg potrzeby i opinie mieszkaricow, aby wspodlnie

budowac przyszios¢ naszego miasta.
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I. Informacja o miescie

Ruda Slagska jest miastem miodym, ktdre powstalo w 1959 r. z polgczenia kilkunastu miejscowosai.
Wyrosta wokdt dynamicznie rozwijajgcego sie przemysltu, co uksztattowalo jej przestrzen, ale takze
wysoka kulture pracy. Miasto posiada bogate tradycje przemyslowe — pierwsza na Gérnym Slasku
kopalnia - ,Brandenburg” (1752), funkcjonujgca wcigz Huta ,Pokdj” S.A. (1840). Dzi$ Ruda Slgska jest
nadal najwiekszg gming gorniczg w Europie. Miasto o powierzchni 77,73 km?2, graniczy z Zabrzem,

Bytomiem, S'wietoch}owicami, Chorzowem, Katowicami, Mikotowem oraz powiatem gliwickim.

Ruda Slaska potozona jest w dolinach trzech rzek - Klodnicy, Kochtowki (Potoku Bielszowickiego)
oraz Bytomki; jest aktywnym, dostepnym i przyjaznym miejscem do lokalizacji inwestycji. Miasto,
w ktorym mieszka okoto 140 tysiecy mieszkancow, jest stosunkowo mtode (17,56% osob w wieku
przedprodukcyjnym 64,73% ludnosci w wieku produkcyjnym), jest waznym miejscem w Metropolii,
zamieszkatej przez okoto 2 miliony mieszkarncow. Uktad komunikacyjny Metropolii sprawia, ze Ruda
Slaska lgczy najwieksze miasta wojewddztwa glaskiego. Przez poludniowa czesé miasta przebiega
autostrada A4, bedgca czescig najdiuzszej trasy europejskiej E40, liczacej ok. 8 000 km, zas przez
jego poéinocna czesd przebiega Drogowa Trasa Srednicowa (DTS, droga wojewddzka 902), ktdra jest
gldwnag arterig komunikacyjng i wewnetrzng obwodnicg Metropolii. W odlegtosci okoto 7 km potozony
jest wezel komunikacyjny, tgczacy autostrade Al i A4, skad juz tylko 65 km do Republiki Czeskiej.

Przez Rude Slaska prowadzi droga wojewddzka 925, igczaca Bytom z Rybnikiem. Doskonale
skomunikowanie miast Metropoli w uktadzie wschod-zachod przyczynito sie do budowy trasy
w miescie w ukladzie potnoc-potudnie (N-S). Zadanie to jest priorytetowa inwestycja w miescie.




Il. Wprowadzenie

Miasto jest organizmem, w ktdrym wystepuja ztozone procesy spoleczno —gospodarcze przebiegajace
w naturalnym srodowisku i w okreslonej przestrzeni. Zaspokajanie potrzeb mieszkancow, rozwijanie
infrastruktury technicznej, spotecznej oraz rozwdj gospodarczy miasta warunkowane sg wieloma
czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Przy formutowaniu celéw strategicznych uwzglednione zostaty wystepujace uwarunkowania, zawarte
m.in. w ,Diagnozie spoleczno-gospodarczej Miasta Ruda Slgska” i wynikach badari ankietowych.
Glodwnym celem badania bylo zebranie opinii mieszkaricéw Rudy Slaskiej na temat jakosci zycia
w miescie oraz o przysztych kierunkdow rozwoju miasta.

W badaniu wzieto udziat tgcznie 4 630 respondentdw, w tym:
-1 219 odpowiedzi udzielono za pomoca ankiety internetowej,
— 3 136 ankiet papierowych,

— 245 wywiadow kwestionariuszowych.

Cele strategiczne dotycza spraw, co do ktérych miasto i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie
swoich kompetencji, mogg podejmowac autonomiczne dziatania. Autonomicznosc¢ dziatar oznacza,
ze miasto i partnerzy spoteczni maja do tego prawo i nie sg uwarunkowani decyzjami zewnetrznymi
podejmowanymi poza miastem.

Proponowane w strategii cele i zadania, stuzgce ich realizacji, obejmuja wszystkie sfery zycia
i funkcjonowania miasta. W pracach nad Strategia wyodrebnione zostaly trzy obszary funkcjonowania
miasta, prezentowane ponize;j:

I. Spoteczny,

Il. Potencjaléw i zasobéw Miasta,

ll.Gospodarki i promocji Miasta.

Tym samym Strategia Rozwoju Miasta Ruda Slaska na lata 2014-2030 jest dokumentem kierunkowym,
swoistg mapg drogowa, stanowigca podstawe do podejmowania skoordynowanych dzialan przez
wszystkich partnerow spotecznych miasta. Pozwala to na kompleksowe ujecie zrownowazonego
rozwoju miasta. Kompleksowe podejscie, bedace cecha planowania strategicznego, powoduje,
iz realizacja tak okreslonej strategii jest wspdlnym zadaniem wiadz samorzadowych i wszystkich
parterow spotecznych w miescie.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania Strategii przy udziale
wszystkich gtownych partneréw spotecznych. Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie
dziatan:

- samodzielnych przez wiadze miasta,

- samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

- samodzielnych przez instytucje oraz organizacje pozarzadowe,

- indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i srodowiska,

- wspodlnych z udziatem parterow z roznych sektorow (publicznego, prywatnego i pozarzadowego).
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Wynikaztego,izbardzo waznym, ajednoczesnie trudnym zadaniem, bedzie zaangazowanie wszystkich
kluczowych dla rozwoju miasta parterow spotecznych. Powodzenie w tym zakresie jest uzaleznione
od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z roznicami interesdw poszczegdinych
partnerow i grup, wspolnego definiowania problemadw i celdw, a nastepnie wspolnych przedsiewziec.
W okresie wdrazania Strategii wladze miasta moga wystepowac w roznych rolach, w tym jako:

- bezposredni samodzielny realizator dziatan,

— inicjator i animator dziatan,

- uczestnik dziatar podejmowanych wspadlnie z innymi partnerami,

- wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partnerdw lokalnych,
— administrator centrum lokalnej informagciji i komunikacji w miescie.

Wdrozenie Strategii przez wiadze miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych,

pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktore dziatania i przy jakich zaangazowanych

srodkach witasnych oraz zewnetrznych beda realizowane. Wiadze miasta, w zaleznosci od potrzeb,

beda mogly korzystac z nastepujacych narzedzi:

- wieloletnia prognoza finansowa,

- studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego,

— migjscowy plan zagospodarowania przestrzennego,

- budzet miasta,

- konkretne projekty i programy,

- zewnetrzne zrédia dofinansowania,

- polityki sektorowe miasta (stanowigce zbidr spojnych zasad odnoszgcych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania miasta), pozwalajgce podejmowac powtarzalne decyzje wedtug
tych samych kryteriow.

Planowanie i wdrazanie strategii w opisany powyzej sposob daje szanse swiadomego wplywu
na dlugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli
to na zarzadzanie rozwojem w kolejnych kadencjach i ponad wystepujgcymi w srodowisku lokalnym
naturalnymi konfliktami interesow.
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. Wizja miasta

Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku miasta
w odleglej przysziosci, przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Jest to koncepcja
pewnego modelu w przysziosci. Powinna by¢ ona motywujaca, okreslajac pozytywny obraz
uwzgledniajgcy lokalne uwarunkowania.

Majgc na uwadze oczekiwania mieszkaricéw oraz wiadz miasta, Ruda Slgska w 2030 r. powinna byd

miastem:

- gdzie dostatnio zyja aktywni, swiadomi, wyedukowani, szczesliwi, przedsiebiorczy mieszkancy
z potencjatem,

- zintegrowanym z regionem oraz wewnetrznie, jednak przy zachowaniu odrebnego charakteru
kazdej z dzielnic,

- gdzie zachowany jest fad przestrzenny, tzn. uporzadkowana jest przestrzer miejska, z zachowang
estetykg, jest zielono, wykorzystywany jest potencjat przyrodniczy,

- gdzie przewijaja sie tradycje z nowoczesnoscia i wyznaczane sa nowe trendy,

- gdzie rozwija sie nowoczesny przemyst oparty o nowe technologie oraz nowoczesne ustugi,

- atrakcyjnym do inwestowania,

w zwigzku z tym wizja Rudy Slgskiej to:

miasto dzielnic, ktére nie dziela - dobre do zamieszkania, pracy i wypoczynku.
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IV. Misja miasta

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajgca najwyzszego poziomu cel, najogolniejszg koncepcje
dzialania. W Strategii, tworzonej z udzialem partnerow spotecznych, misja okresla tez wspdlne
zobowigzania wobec przysziosci.

Ruda Slgska w 2030 powinna bydé miastem:

- sSwiadomym swego potencjalu, wyrdzniajgcym sie w regionie,

- dumnym ze swoich gorniczych tradycji,

- ktore przy zachowaniu tradycji tworzy nowoczesnosc,

- gdzie odrebnosc¢ dzielnic nie dzieli, lecz taczy i integruje,

- gdzie ludziom zyje sie dostatnio,

- ktore przyjazne jest rodzinie,

w zwigzku z tym misja Rudy Slaskiej to:

tworzenie nowoczesnego i przyjaznego miasta w oparciu o potencjat
i aktywnosé¢ jego mieszkancow.
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V. Cele miasta Ruda Slaska
1. Cele strategiczne

Cele strategiczne okreslone sg do roku 2030 i stuzg realizacji wizji miasta. Okreslaja rezultaty
o zasadniczym znaczeniu w diugiej perspektywie oraz kierunkuja dziatania na rzeczy wiasciwe
dla koncepcji rozwoju miasta. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczacymi utrzymania
lub zmiany wykorzystania zasobdw miasta, w tym rowniez zasobow bedacych w dyspozycji
sektora prywatnego i pozarzadowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczaja kierunki dziatan
co do przedsiewzie¢ witasciwych dla rozwoju miasta.

Cele strategiczne i operacyjne miasta powstaly na podstawie oceny aktualnej sytuaciji, uwzgledniajacej
zidentyfikowane w uspotecznionym procesie pracy problemy i czynniki wewnetrzne, wplywajgce
na mozliwos¢ rozwoju miasta (stabe i mocne strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia
w otoczeniu). Cele strategiczne zostaly wskazane w 3 gtdwnych wyznaczonych wczesniej obszarach
funkcjonowania miasta. Cele strategiczne w podziale na obszary prezentuja sie nastepujaco:
Obszar: Spoteczny.

1. Ruda Slaska nowoczesnym, atrakcyjnym i przyjaznym miejscem do zycia i rozwoju, miastem
O zintegrowanej przestrzeni spotecznej.

Obszar: Potencjaly i zasoby miasta.

2. Miasto o wysokim stopniu integraciji przestrzennej, z zachowanymi zasobami naturalnymiirozwinieta
infrastruktura techniczna.

3. Wysoki stopien wykorzystania dziedzictwa kulturowego miasta.

4. Zwiekszony potencjal rozwojowy mieszkancow miasta.

Obszar: Gospodarka i promocja miasta.

5. Wyzszy poziom rozwoju gospodarczego Rudy S'Iaskiej.

Zadania miasta dotycza przede wszystkim tworzenia warunkdw do dziatalnosci gospodarczej,
wspierania podmiotow przez odpowiednig polityke i promocje miasta. Waznym elementem wsparcia
beda rowniez dziatania zwiazane z planowaniem przestrzennym i rozwojem infrastruktury technicznej
na terenach wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystania do celow gospodarczych. Cele
strategiczne w sferze gospodarczej powinny wplywac na decyzje podejmowane przez wszystkie
podmioty dziatajgce w miescie oraz przysztych inwestorow zewnetrznych i wewnetrznych.

W wyniku konsultacji spotecznych projektu dokumentu Strategii ustalono kolejnosc¢ celow
operacyjnych. Konsultacje te odbyty sie od 29 stycznia do 12 lutego 2014 r. i przeprowadzone byty
w trybie uchwaly nr 304/XVI/2007 Rady Miasta Ruda Slaska z dnia 27.09.2007 r. w sprawie ustalenia
zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkaricami gminy. Konsultacje przeprowadzone byly
w nastepujgcych formach:

a) badan ankietowych opinii mieszkancow,

b) zebrania z mieszkaricami.
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2. Drzewo celéw strategicznych

Misja Cele strategiczne

1. Ruda Slaska nowoczesnym, atrakeyjnym
i przyjaznym miejscem do zycia i rozwoju, miastem
O zintegrowanej przestrzeni spoteczng).

2. Miasto o wysokim stopniu integracji przestrzennej,
z zachowanymi zasobami naturalnymi i rozwinieta

Tworzenie nowoczesnego | przyjaznego miasta infrastruktura techniczna.

W oparciu o potenciat i aktywnosc jego
mieszkancow. 3. Wysoki stopien wykorzystania dziedzictwa
kulturowego miasta.

4. Zwiekszony potencjal rozwojowy mieszkancow
miasta.

5. Wyzszy poziom rozwoju gospodarczego
Rudy Slaskiej.

3. Drzewo celow operacyjnych

1.1. Optymalna opieka medyczna dla mieszkancow
miasta.

1.2. Zapewnione warunki do rozwoju aktywnosci
zawodowe] mieszkancow w obszarze
NOWOCZEesNego przemystu i ustug.

1.3. Wysoki poziom bezpieczenstwa w miescie.

1.4. Zaspokojone potrzeby mieszkancow w zakresie
edukacji dzieci i mtodziezy.

1.5. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych i tworzenie warunkow
sprzyjajacych integracdji wspolnot sasiedzkich.

1.6. Promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowego
stylu zycia wsrod mieszkancow.

1. Ruda Slaska nowoczesnym, atrakcyjnym
i przyjaznym miejscem do zycia i rozwoju, miastem
O zintegrowanej przestrzeni spoteczne).

1.7. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
indywidualnych i rynku pracy.

1.8. Upowszechnianie i wspieranie edukacii
i aktywizadji kulturalnej mieszkancow.

1.9. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju rudzkich
instytucji kultury, stowarzyszen oraz promocja
rudzkich artystow.

1.10. Wspieranie klubow i stowarzyszen sportowych,
stuzgce osigganiu sukcesow .

1.11. Efektywny system pomocy spolecznej w miescie.

1.12. Ochrona dziedzictwa kulturowego.

1.13. Budowanie tozsamosci lokalngj.

114, Rozwdj i umacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego i informacyjnego.
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2.1. Poprawa standarddw mieszkaniowych.

2.2. Dobrze skomunikowane miasto.

2.3. Zagospodarowane tereny i obiekty
poprzemystowe.

2.4, Sprawny system reagowania kryzysowego.

2.5, Zagospodarowane przestrzenie publiczne.

2.6. Dostepne tereny pod budownictwo
mieszkaniowe i inwestycje.

2.7. Rozbudowana, funkcjonalna baza infrastruktury

2. Miasto o wysokim stopniu integracji przestrzennej, /
spoteczne;.

7z zachowanymi zasobami naturalnymi i rozwinieta
infrastruktura techniczna. 2.8. Zachowane w dobrym stanie zasoby naturaine.

2.9. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

2.10. Wdrozone proekologiczne i efektywne
rozwiazania w zakresie gospodarki
energetycznej - wysoki stopien
wykorzystywania odnawialnych zrodet energii.

2.11. Sprawny i funkcjonalny system wodociagowo-
kanalizacyjny.

212, Zachowane dopuszczalne poziomy hatasu.

3. Wysoki stopien wykorzystania dziedzictwa 3.1. Wykorzystany potencjal dobr kultury.
Kulturowego miasta. 3.2. Poprawa stanu technicznego obiektéw
zabytkowych.

4. Zwiekszony potenciat rozwojowy mieszkaricow | 41- Spoleczenstwo wyksztalcone adekwatnie
miasta. do rynku pracy.

4.2, Ograniczone zjawisko depopuladji.

5.1. Wzrost liczby miejsc pracy w mikrg, matych
i Srednich przedsiebiorstwach (MSP).

5.2, Utrzymanie wysokiego poziomu rozwoju
kluczowych przedsiebiorstw w miescie (z branzy
gorniczej, metalowe), energetycznej, spozywczej
i logistyczne)).

5.3. Zwiekszenie rownowagi na rynku pracy.

5. Wst;y pOoziom rozwoju gospodarczego 54, Zwiekgzona atrakcyjnose inwestycyjna
Rudy Slaskiej. Rudy Slaskiej.

5.5. Znaczacy udziat w potencjale gospodarczym
miasta branz nowoczesnych technologii, w tym
w zakresie rozwiazan proekologicznych.

5.6. Atrakcyjny wizerunek Rudy Slaskiej.

5.7. Rozwinieta oferta instytucji otoczenia biznesu.

5.8. Rozwinigta wspotpraca i kooperacja miedzy
przedsiebiorstwami.




4. Zadania realizacyjne dla poszczegolnych celdw operacyjnych

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

1.1. Optymalna opieka medyczna dla mieszkancow
miasta.

1.1.1. Rozszerzenie profiaktyki zdrowotnej - realizacja
profilaktycznych programaow zdrowotnych.

1.1.2. Zapewnienie odpowiednich warunkow
dla swiadczenia ustug zdrowotnych

przez publiczne zaktady opieki zdrowotne.

1.1.3. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego.

1.1.4. Wspieranie rozwoju szpitala miejskiego.

1.1.5. Zapewnienie specjalistycznej opieki medycznej
dla osodb starszych.

1.1.6. Wspieranie dzialary na rzecz opieki nad osobami
terminalnie chorymi oraz wymagajacymi opieki
diugoterminowe.

1.1.7. Przeciwdziatanie uzaleznieniom poprzez:

- rozwijanie programu profilaktyki
i rozwiazywania problemow alkoholowych,
- rozszerzenie dziatan osrodka terapii uzaleznien.

1.2. Zapewnione warunki do rozwoju aktywnosci
zawodowej mieszkancow w obszarze
NOWOCzesNego przemystu i ustug.

1.2.1. Prowadzenie polityki przyjazne;
dla przedsiebiorcow i inwestorow.

1.2.2. Wspieranie i promowanie
mikroprzedsiebiorczosci, zarowno w zakresie
ustug tradycyjnie wystepujacych w Rudzie
Slaskig), jak i w obszarze nowoczesnego
przemystu i ustug.

1.2.3. Uzbrajanie terendw inwestycyjnych
wyznaczonych w Migjscovwym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego, w tym
budowa nowych drog dojazdowych.

1.3. Wysoki poziom bezpieczenstwa w miescie.

1.3.1. State monitorowanie stanu bezpieczenstwa
miasta i utrzymywanie stuzb porzadkowych,
na poziomie, adekwatnym do potrzeb.

1.3.2. Doskonalenie wspotoracy stuzb porzadkowych.

1.3.3. Rozbudowa systemu monitoringu migjskiego.

1.3.4. Wspieranie i realizacja dziatan profilaktycznych
(informacyjnych, edukacyjnych i innych),
wplywajacych na wzrost bezpieczenstwa
w miescie.

1.3.5. Wspieranie i promowanie aktywnych postaw
mieszkancow i spotecznosci lokalnych narzecz
wspolnego bezpieczenstwa.

1.3.6. Realizacja dziatar zmierzajacych
do ograniczenia problemu bezdomnych
zwierzat.

L EEE i
BTN T

AT ------F




RUDA Slaska

1.4.1. Zwiekszenie dostepnosci przedszkali.

1.4.2. Wspieranie kadry pedagogicznej w osigganiu
wysokich standardow ksztatcenia oraz
popieranie roznorodnosci metod, form pracy.

1.4.3. Rozwijanie przedsigbiorczosci i postaw
iNnnowacyjnych wsrod uczniow.

1.4.4. Wspieranie nawigzywania kontaktow

1.4. Zaspokojone potrzeby mieszkancow i wspodipracy pomiedzy szkotami w ramach

w zakresie edukacdji dzieci i mtodziezy. europejskig] przestrzeni edukacyjnej.

1.4.5. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci
i mtodziezy, dostosowanie oferty edukacyjne;
do indywidualnych potrzeb dziecka
w kontekscie dzieci stabszych.

1.4.6. Dostosowanie oferty edukacyjnej
do indywidualnych potrzeb dzieci szczegdinie
uzdolnionych.

1.5.1. Rozwoj budownictwa komunalnego
i socjalnego z uwzglednieniem niezbedne;
infrastruktury spoteczne;.

1.6.2. Efektywne wykorzystywanie zasobu mieszkan
socjalnych i komunalnych.

1.5. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb 1.5.3. Zapewnienie podstaw prawnych
mieszkaniowych i tworzenie warunkow i organizacyjnych, umozliwiajacych lepsze
sprzyjajacych integracji wspolnot sasiedzkich. zagospodarowanie przestrzeni wspolngj

przy zaangazowaniu mieszkancow (lokatorow).
1.6.4. Rewitalizacja budynkow mieszkaniowych
i przestrzeni polaczona z rewitalizacja
spoteczna.
1.56.6. Wpieranie inicjatyw wspdlnot sasiedzkich.

1.6.1. Wzbogacanie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej miasta, umozliwiajgcej aktywny
wypoczynek mieszkarcow.

1.6.2. Wytyczenie i oznakowanie tematycznych tras
turystycznych, np. zabytkow techniki, zabytkow
militarnych oraz przyrodniczych
i krajobrazowych.

1.6.3. Wspieranie nowych form rekreacji dla catych
rodzin.

1.6.4. Upowszechnianie sportu masowego,

w szczegolnosci wsrad dzieci | mtodziezy.

1.6.5. Propagowanie sportu i aktywnego stylu zycia
poprzez organizowanie spotkan z wybitnymi
sportowcami i popularyzowanie sywetek
rudzkich sportowcow.

1.6.6. Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy placowkami
oswiatowymi i klubami sportowymi w ramach
dziatan sportowo-rekreacyjnych.

1.6.7. Organizowanie imprez sportowych
i rekreacyjnych o charakterze masowym.

1.6.8. Zabieganie o przyznanie organizadii
przez miasto imprez sportowych o zasiegu
regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

1.6. Promowanie aktywnosci fizycznej
i zdrowego stylu zycia wsrod mieszkancow.

1.7.1. Reorientacja placowek ksztalcenia
zawodowego na zawody dostosowane

do potrzeb rynku pracy.
1.7. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb 1.7.2. Doposazenie bazy dydaktycznej placowek
indywidualnych i rynku pracy. oswiatowych dostosowanej do wymogow

nowoczesnego ksztatcenia.
1.7.3. Doskonalenie systemu poradnictwa
zawodowego w miescie.
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1.7.4. Przygotowanie miodziezy do kontynuacji nauki
zawodu oraz nauki w szkotach wyzszych, zgodnie
7 potrzelbami rynku pracy.

1.7.5. Poprawa skutecznosci ksztatcenia praktycznego
w szkotach ponadgimnazjalnych.

1.7.6. Tworzenie warunkow organizacyjnych sprzyjajacych
podejmowaniu przez szkoly srednie i wyzsze
uczelnie wspdipracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

1.7.7. Tworzenie przyjaznego Klimatu
do funkcjonowania w miescie szkot wyzszych.

1.7.8. Promowanie oferty oswiatowej miasta.

1.7. Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb indywidualnych i rynku pracy.

1.8.1. Zapewnienie oferty programowej, utatwiajacej
mieszkancom kontakt z réznymi formami sztuki
i trendami w kulturze.

1.8.2. Niwelowanie barier utrudniajgcych uczestnictwo
w kulturze osobom o nizszym statusie
ekonomicznym (systemy ulg i promaodij).

1.8. Upowszechnianie i wspieranie edukadii 1.8.3. Rozwdj edukadii kulturalnej dzieci i mtodziezy,

i aktywizadji kulturalnej mieszkancow. miedzy innymi poprzez wspolprace placowek
oswiatowych z instytucjami kultury, uczelniami
i Srodowiskami artystycznymi.

1.8.4. Promocja czytelnictwa wspierajaca jego rozwoj.

1.8.5. Wzbogacanie zbiorow e-bookow i audiobookow
oraz zwiekszenie ich dostepnosci, zwlaszcza
dla osob starszych i niepetnosprawnych.

1.9.1. Zapewnienie rudzkim instytucjom kultury
warunkow do rozwijania swojej dziatalnosci,

w tym do prowadzenia réznorodnych pracowni
tematycznych i kot zainteresowan.

1.9.2. Wspieranie rozwoju Migjskiej Biblioteki Publicznej,
w tym przystosowanie miejskich bibliotek
do nowoczesnych standardow i peinienie przez
nie funkcji dzielnicowych centrow kultury.

1.9.3. Wdrazanie nowoczesnych technologii
komunikacyjno-informacyjnych w instytucjach
kultury.

1.9.4. Wspieranie organizacji pozarzadowych
i prywatnych inicjatyw, zajmujacych sie kultura
i edukacja kulturaing w Rudzie Slaskie).

1.9.56. UmoZliwianie rudzkim artystom i grupom
artystycznym prezentacj wiasnych dokonan.

1.9.6. Stworzenie systemu stypendiow artystycznych.,

1.9.7. Wspieranie rudzkich wydarzen kulturalnych,
stanowigcych wizytdwke miasta (np. Dni Rudy
Slaskiej, Rudzka Jesiert Kulturaina, Festiwal Orkiestr
Detych, itp.).

1.9.8. Opracowanie i promocja wydawnictw,
upowszechniajacych osiagniecia kultury Rudy
Slaskiej.

1.9. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju rudzkich
instytuciji kultury, stowarzyszen
oraz promocja rudzkich artystow.

1.10.1. Doskonalenie i rozszerzanie systemu sportowego
szkolenia dzieci i mtodziezy.

1.10. Wspieranie klubow i stowarzyszen 1.10.2. Stworzenie systemu stypendiow
sportowych stuzace osigganiu sukcesow dla uzdolnionych sportowcow.
we wspolzawodnictwie sportowym. 1.10.3. Wspieranie sportu amatorskiego.
1.10.4. Rozbudowa i podnoszenie standardu infrastruktury
sportowe).
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RUDA Slaska

1.11. Efektywny system pomocy spoleczne;
w miescie.

1111, Zbudowanie systemu diagnozy i monitorowania
problemow spolecznych w miescie.

1.11.2. Wdrazanie nowych metod pracy socjalnej i form
wspierania osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

1.11.3. Wspieranie aktywizacji spolecznej i zawodowe;
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ze szczegdlnym uwzglednieniem osob
niepetnosprawnych.

1.11.4. Wspieranie dziatary umozliwiajacych aktywnosce
iintegracje spofeczna osob starszych.

1.11.5. Zintegrowana pomoc rodzinie, w tym rodzinie
wieloproblemowej i rodzinie w kryzysie.

111.6. Rozwdj roznych form pieczy zastepcze)
(instytucjonalnej i rodzinnej).

1.11.7. Utworzenie schroniska catodobowego dla osob
bezdomnych oraz ofiar przemocy.

1.11.8. Wspieranie organizacji pozarzadowych w zakresie
realizacji zadan z zakresu pomocy spoteczne.

1.11.9. Utworzenie migjsc/programow wsparcia mtodziezy
Z problemami.

1.12. Ochrona dziedzictwa kulturowego.

1.12.1. Rewitalizacja i stala opieka nad zabytkami Rudy
Slaskiel.

1.12.2. Utworzenie systemu identyfikacji wizualne;,
zawierajgcego informacje o zabytkach
i historii miasta.

1.12.3. Edukacja i popularyzacja wiedzy o zabytkach
i ich ochronie.

1.13. Budowanie tozsamosci lokalngj.

1131, Pielegnowanie i kultywowanie tradycji i zwyczajow
lokalnych i regionalnych.

113.2. Wspieranie dziatar zmierzajacych do wzmacniania
wiezi z miastem, przy poszanowaniu tozsamosci
dzielnicowej, w tym pielegnowanie i promowanie
ZWYyCzajowego nazewnictwa.

1.13.3. Stosowanie nazewnictwa zawierajgcego nazwe
miasta i dzielnicy (Np. przy oznakowaniu miasta).

113.4. Witaczanie placowek oswiatowych, organizacdi
i innych podmiotdw do dzialar zwigzanych
z popularyzacja wiedzy o historii, kulturze i tradydji
lokalne.

113.5. Promowanie dziatarn budujacych i rozwijajacych
poczucie dumy z bycia rudzianinem.

1.14. Rozwd) i umacnianie spoteczenstwa
obywatelskiego i informacyjnego.

1.14.1. Zwiekszanie udziatu spoteczenstwa w zarzadzaniu
miastem, miedzy innymi poprzez rozne formy
dialogu spolecznego i udziat w planowaniu budzetu.

1.14.2. Rozwdj edukadii obywatelskiej w szkotach.

1.14.3. Tworzenie i wspieranie lokalnych osrodkow
aktywizujgcych iintegrujacych spolecznosci lokalne
(instytucje + przestrzen).

1.14.4. Rozwdj | promocja ustug publicznych,
realizowanych droga elektroniczna.

1.14.5. Zwiekszanie aktywnosci mieszkancow
w zakresie korzystania z nowoczesnych narzedzi
komunikacyjnych w sferze publicznej.

1.14.6. Wspieranie i rozwijanie wspolpracy z organizacjami
pozarzgdowymi dzialajacymi na terenie miasta
i Narzecz jego mieszkancow.

1.14.7. Prommowanie dobrych praktyk (zachowan
prospotecznych).
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Cele operacyjne Zadania realizacyjne

2.1.1. Poprawa stanu technicznego istniejacych zasobdw
mieszkaniowych, w tym realizacja programu
ograniczania niskiej emisiji.

2.1. Poprawa standarddow mieszkaniowych. 2.1.2. Rewitalizacja starego budownictwa.

2.1.3. Przygotowywanie terendw pod budownictwo
mieszkaniowe.

2.1.4. Budowa nowych budynkow mieszkalnych.

2.2.1. Dokor\czenie budowy trasy N-S.

2.2.2. Opracowanie studium komunikacyjnego
dla miasta, uwzgledniajacego ruch tranzytowy
i lokalny oraz komunikacje zbiorowa.

2.2.3. Dostosowywanie sieci drog do aktualnych potrzeb,
w tym kontynuacia programu likwidacji drog
gruntowych.

2.2.4. Poprawa jakosci potaczen komunikacyjnych
z miastami sgsiednimi, w tym budowa centrum
przesiadkowego.

2.2.5. Doskonalenie systemu komunikacii publicznej (plan
zrownowazonego rozwoju transportu zbiorowego
uwzgledniajacy system informacji pasazerskis)).

2.2.6. Likwidowanie barier technicznych
w komunikacji ze szczegdinym uwzglednieniem
dostosowania infrastruktury miejskiej do potrzeb
0sob niepeinosprawnych.

2.2.7. Rozbudowywanie sieci drog rowerowych i szlakow
pieszo-rowerowych - tworzenie spdjnego systemu
sciezek rowerowych potaczonego ze sciezkami
w sagsiednich miastach.

2.2.8. Budowa nowoczesnych parkingow i garazy.

2.2.9. Modernizowanie istnigjacych parkingdw, miejsc
postojowych i parkingowych oraz garazy.

2.2. Dobrze skomunikowane miasto.

2.3.1. Porzadkowanie stanu formalno-prawnego terendw
i obiektow poprzemystowych.
2.3.2. Rewitalizacja terendw i obiektow poprzemystowych.

2.3. Zagospodarowane tereny i obiekty
poprzemystowe.

2.4.1. State monitorowanie zagrozen | doskonalenie
systemu wspdtdziatania stuzb ratowniczych.

2.4.2. Dostosowanie infrastruktury technicznej
stuzb ratowniczych do aktualnych potrzeb,

2.4, Sprawny system reagowania kryzysowego. wraz z doposazaniem stuzb ratowniczych
w specjalistyczny sprzet.

2.4.3. Poprawa stanu zabezpieczenia
przeciwpowodziowego miasta, w tym tworzenie
terendw zalewowych.
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2.5, Zagospodarowane przestrzenie publiczne.

2.5.1. Dbalosc o zachowanie tadu urbanistycznego
i powiazanie przestrzenne dzielnic miasta.
2.5.2. Kreowanie przestrzeni publicznych przyjaznych
dla mieszkancow, sprzyjajacych integracii
spoteczne;.
2.5.3. Przystosowywanie wybranych przestrzeni
publicznych do petnienia funkgji rekreacyjnych.
2.5.4. Pielegnowanie i utrzymanie terenow zieleni
w miescie, w tym rewitalizacja i pielegnacja
istniejacych parkow miegjskich.
2.5.5. Utrzymywanie estetyki przestrzeni publicznych.

2.6. Dostepne tereny pod budownictwo
mieszkaniowe i inwestycije.

2.6.1. Aktualizowanie Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego.

2.6.2. Rewitalizacja terendw poprzemystowych
Z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe
iinwestycje.

2.6.3. Przygotowanie terendw pod budownictwo
mieszkaniowe i inwestycje.

2.6.4. Upowszechnianie oferty terenow inwestycyjnych.

2.6.5. Budowa i modernizacja sieci kanalizacji deszczowe;.

2.7. Rozbudowana, funkcjonalna baza
iNnfrastruktury spoteczne;.

2.7.1. Rozbudowa infrastruktury, utrzymanie dobrego
stanu technicznego i funkcjonalnosci placowek
oswiatowych, stuzby zdrowia, pomocy spotecznej,
kultury, sportu i rekreadii.

2.7.2. Rozwijanie infrastruktury umozliwiajacej
aktywizowanie mieszkancow na rzecz spotecznosci
lokalnej.

2.7.3. Modernizacja i rozbudowa istniejace) infrastruktury
sportowe) i rekreacyjnej, w tym dostosowanie tej
infrastruktury do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

2.8. Zachowane w dobrym stanie zasoby
naturalne.

2.8.1. Utrzymywanie duzej powierzchni terendw zielonych,
w tym utrzymanie wysokiego poziomu lesistosci.

2.8.2. Zagospodarowywanie na cele rekreadji ciekow
wodnych, obszardw lesnych oraz terendw zielonych
(przy wspodipracy z ich wiascicielami
lub administratorami).

2.8.3. Systematyczna likwidacja zrodet niskie) emisii.

2.8.4. Oczyszczanie koryt rzecznych oraz wod
powierzchniowych (wspotporaca
z administratorami waod).

2.8.5. Zapobieganie postepujacej synatropizaciji niektorych
gatunkow zwierzat,

2.8.6. Gospodarcze wykorzystanie metanu
przez przedsiebiorcow gormiczych.

2.8.7. Scista wspdipraca wiadz miasta
z przedsigbiorcami gomiczymiw celu
zminimalizowania negatywnych skutkow
eksploatacji wegla.

2.8.8. Monitorowanie terenodw, na ktorych wystepuja
zagrozenia pozarowe i podejmowanie dziatan
prewencyjnych.
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2.9. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

2.9.1. Eko-edukacja dziecii mtodziezy.
2.9.2. Popularyzacja wiedzy z zakresu ekologil
i zachecanie do zachowan proekologicznych.

2.10. Wdrozone proekologiczne i efektywne
rozwigzania w zakresie gospodarki
energetycznej - wysoki stopien
wykorzystywania odnawialnych
zrodet energil,

2.10.1. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej, budynkow mieszkalnych,
z uwzglednieniem wymiany i modernizacji zrodet
ciepta.

2.10.2. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

2.10.3. Racjonalizacja oswietlenia drog i innych miejsc
uzytecznosci publicznej - wymiana oswietlenia
na energooszczedne.

2.10.4. Promowanie odnawialnych zrodet energii
(edukacja, informowanie).

2.11. Sprawny i funkcjonalny system
wodociggowo-kanalizacyjny.

2.11.1. Rozbudowywanie systemu kanalizacji sanitarnej
i deszczowej oraz sieci wodociagows).
2.11.2. Dywersyfikacja dostaw wody pitnej.
2.11.3. Utrzymywanie standardu oczyszczania sciekow.

2.12. Zachowane dopuszczalne poziomy
hatasu.

2.12.1. Realizacja Programu Ochrony Srodowiska przed

hatasem dia Miasta Ruda Slaska.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

3.1. Wykorzystany potencjat dobr kultury.

3.1.1. Pielegnowanie i kultywowanie tradycii

i zwyczajow regionalnych.

Utrzymywanie samorzadowych instytudii

kultury oraz wspieranie pozostatych instytucii kultury
dziatajgcych na terenie miasta.

Wykorzystywanie potencjatu kulturowego

do promocji i rozwoju miasta.

Wspdtpraca z sgsiednimi miastami w zakresie
wykorzystania dobr kultury.

Pielegnowanie i promowanie zwyczajowego
Nnazewnictwa.

Oznakowanie i promocja obiektow zabytkowych
i migjsc historycznych.

31.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.2. Poprawa stanu technicznego obiektow
zabytkowych.

3.2.1. Porzadkowanie sytuacji formalno-prawnej zabytkow.

3.2.2. Rewitalizowanie historycznych czesci miasta.

3.2.3. Edukowanie prywatnych wiasciciell obiektow
zabytkowych w zakresie uzytkowania tych obiektow
oraz mozliwosci dofinansowania rermontow.

3.2.4. Stworzenie szlaku obiektdw militarnych
na terenie miasta i jego promocja.

3.2.5. Znajdowanie nowych funkgji dla obiektow
poprzemystowych (niezagospodarowanych).

3.2.6. Wspdtpraca z sasiednimi miastami w zakresie
wykorzystania obiektow poprzemystowych.
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Cele operacyjne Zadania realizacyjne

4.1.1. Rozwijanie i promowanie oferty podnoszenia
lub zmiany kwalifikacji zawodowych.
4.1.2. Podejmowanie dzialar zmierzajacych
do wzrostu przedsiebiorczosci mieszkancow.
4.1.3. Wigczanie szkoti innych organizadii
do promowania przedsiebiorczosci wsrod dzieci
i miodziezy.

4.1. Spoteczenstwo wyksztalcone adekwatnie
do rynku pracy.

4.2.1. Zapewnianie dostepnosci opieki przedszkolne
i Ztlobkow.

4.2.2. Rozwijanie rynku pracy celem zatrzymania
wykwaliflkowanych kadr.

4.2.3. Opracowanie programu promocji miasta w celu
zatrzymania obecnych i pozyskania nowych
mieszkancow (z wykreowaniem jednolitego
wizerunku miasta).

4.2, Ograniczone zjawisko depopuladji.

Cele operacyjne Zadania realizacyjne

511, Stymulowanie wzrostu liczby mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw (MISP).

5.1.2. Ulatwienie startu MSP - szybka obstuga (zielona
karta dla przedsiebiorcow).

51.3. Promowanie przez miasto ofert instytudji
wspierajgacych potencjalnych przedsigbiorcow.

5.1.4. Stworzenie unikalngj oferty dla start-upow.

51.5. Wspieranie przedsiebiorczosci poprzez
odpowiednie rozwigzania w zakresie podatkow
i opfat lokalnych.

5.1.6. Rozwijanie narzedzi finansowego wsparcia
(dotacje, pozyczki) przedsiebiorcow przez instytucje
otoczenia biznesu.

5.1.7. Promowanie oraz praktyczne uczenie
przedsiebiorczosci na wszystkich etapach
edukadji (kreowanie swiadomosci i postaw
przedsiebiorczych).

5.1.8. Pozyskiwanie profesjonalnych, doswiadczonych
praktykow przedsiebiorczosci, ktorzy beda mogli
wspierac osoby rozpoczynajace lub chcace
rozwijac dziatlalnosc¢ gospodarcza.

51.9. Stworzenie jednego miegjsca w Internecie,
na urzedowej stronie miasta, ktore bedzie
integrowato informacje wazne
dla przedsiebiorcow (w tym aktualne informacije
o terenach inwestycyjnych i dostepnych lokalach).

5.1. Wzrost liczby miejsc pracy
w Mmikro-, matychi s’redr)ich
przedsiebiorstwach (MSP).




5.2. Utrzymanie wysokiego poziomu rozwoju
kluczowych przedsiebiorstw

w miescie (z branzy gorniczej, metalowsj,

energetycznej, spozywczej
i logistyczne)).

5.2.1. Stwarzanie przyjaznego klimatu wokdt kluczowych
przedsiebiorstw, dziatajgcych w miescie.

5.2.2. Wspieranie stworzenia Rudzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznegj (Iub stworzenie podstrefy Katowickiej
Strefy Ekonomiczne)).

5.2.3. Profilowanie szkolnictwa zawodowego
z uwzglednieniem potrzeb kluczowych
przedsiebiorstw dzialajacych w miescie.

5.2.4. Wspieranie inwestycji zwigzanych
z wdrazaniem nowych technologii.

5.2.5. Wspieranie rudzkich przedsiebiorcow
w ubieganiu sie o srodki zewnetrzne na rozwoj
przedsiebiorstw.

5.3. Zwigkszenie rownowagi na rynku pracy.

5.3.1. State prowadzenie badan i prognozowanie rynku
pracy.

5.3.2. Rozpoznanie potrzeb rynku pracy, jak rowniez
elastyczna reakcja na zmiany na rynku, polegajaca
na dostosowywaniu na biezaco zakresu szkolen
do jego potrzeb.

5.3.3. Rozwiniecie systemu i zwiekszanie efektywnosci
doradztwa zawodowego.

5.3.4. Tworzenie platformy wspdtpracy pomiedzy
systermem poradnictwa i szkolenia zawodowego
a przedsiebiorcami.

5.3.5. Wspieranie i zachecanie pracodawcow
do przyjmowania uczniow i studentow
na praktyki zawodowe.,

5.3.6. Tworzenie sprzyjajacych warunkow do zatrudniania
0sOb w szczegolnegj sytuaci
na rynku pracy, w tym osob mtodych oraz 50+.

5.3.7. Rozwijanie rynku pracy celem zatrzymania
wykwaliflkowanych kadr.

5.4. Zwigkszona atrakeyjnosc inwestycyjna
Rudy Slaskie.

5.4.1. Wdrozenie aktywnej polityki miasta w zakresie
pozyskiwania inwestorow (poprzez podatki | optaty
lokalne).

5.4.2. Stale dysponowanie profesjonalng,
zdywersyfikowang i zintegrowang ofertg (miasta
i innych podmiotow) dla inwestorow,

w tym dotyczaca terendw uzbrojonych.

5.4.3. Rozwijanie profesjonalnej olbostugi inwestorow.

5.4.4. Wigczenie do promociji inwestycyjnej miasta firm
juz dziatajacych.

5.4.5. Stworzenie stref przemyslowych na obszarach
zdegradowanych.

5.4.6. Wsparcie stworzenia Regionalnegj Instaladji
Przetwarzania Odpadow Komunalnych.

5.5. Znaczacy udziat w potencjale
gospodarczym miasta branz
nowoczesnych technologii, w tym
w zakresie rozwiazan proekologicznych.

5.5.1. Wspieranie branz w ramach inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa slaskiego (tworzenie
osrodkow badawczych oraz inicjatyw klastrowych).

5.5.2. Inicjowanie i wspieranie wspotoracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, osrodkami naukowymi
i akademickimi.

5.5.3. Promowanie i rozwijanie postaw innowacyjnych
i kreatywnych na wszystkich etapach edukadij.
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5.6.1. Zbudowanie sinej marki miasta.

5.6.2. Budowanie wizerunku Rudy Slaskiej na tradycj
Slaskiel.

5.6.3. Budowanie wizerunku na sporcie i rekreacii.

5.6.4. Utworzenie centralnego osrodka szkolenia
zapasow w Rudzie Slaskie).

5.6.5. Wykorzystanie w promaogji miasta waznych
postaci historycznych, zwigzanych z miastem
(np. Karol Godula).

5.6.6. Wykreowanie imprezy wizerunkowej Rudy
Slaskiej o zasiegu co najmniej krajowym.

5.6.7. Stworzenie zintegrowanego systemu
informacji w miescie i o miescie,
adresowanego do roznych grup odbiorcow.

5.8. Atrakcyjny wizerunek Rudy Slaskie).

5.7.1. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu
w realizacji ich zadan statutowych.

5.7.2. Utrwalenie wspotpracy instytucji otoczenia

5.7. Rozwinigta oferta instytucji otoczenia biznesu. biznesu w miescie.

5.7.3. Utrzymywanie i rozwdj zaawansowanych
powiazan sieciowych instytucji otoczenia
biznesu w skali lokalngj, krajowej i globalne.

5.8.1. Promowanie i wspieranie inicjatyw klastrowych.

5.8.2. Wspieranie rozwoju samorzadu
gospodarczego.

5.8.3. Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy przedsiebiorstw.

5.8. Rozwinieta wspdtpraca i kooperacja miedzy
przedsiebiorstwami.
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