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1. Wprowadzenie

Prezentujemy Parstwu zaktualizowanq Strategie —Rozwoju Miasta Ruda Slgska
na lata 2014-2030. Ten najwazniejszy miejski dokument strategiczny, wyznaczajqgcy kierunki
rozwoju naszego miasta, uchwalony zostat w 2014 r. Od tego czasu minety juz cztery lata.

W tym czasie zaszto jednak wiele zmian, ktére majg wptyw na funkcjonowanie rudzkiego
samorzgdu. Wymienic¢ tu mozna chocby restrukturyzacje gornictwa - utworzona zostata Polska
Grupa Gornicza, a trzy rudzkie kopalnie zostaty scalone w jeden zaktad. Wprowadzona zostata
reforma oswiatowa, a od dwdch lat funkcjonuje rowniez program wsparcia dla rodzin Rodzina
500+. Nie mozna tez zapominaé o niezwykle waznej dla catego naszego regionu ustawie

metropolitalnej dla wojewddztwa slgskiego.

Roéwniez w najblizszym otoczeniu, w ktorym funkcjonuje nasze miasto nastqgpit szereg procesow,
ktore przetoiyty sie na aktualnos¢ obowiqzujgcej Strategii, jednym z najwazniejszych jest

powstanie Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Wszystkie te zmiany spowodowaty, ze w 2017 r. przystgpilismy do aktualizacji Strategii. Po kilku
miesigcach prac dokument w nowej odsfonie ujrzat ostatecznie swiatto dzienne. Pomimo
modyfikacji lub wprowadzenia nowych zapiséw nie zmienity sie podstawowe zatoZenia

dokumentu z 2014 r., czyli wizja miasta oraz cele strategiczne.

Warto przypomnieé, ze prace nad Strategiq Rozwoju Miasta Ruda Slgska na lata 2014-2030
rozpoczelismy na poczgtku 2013 r. i od poczgtku w proces jego tworzenia zaangazowani zostali
mieszkarcy Rudy Slgskiej. Uspofeczniony charakter Strategii jest najwiekszym jej sukcesem.
Juz podczas pierwszych konsultacji, kiedy w formie ankiety pytalismy mieszkaricow jak
postrzegajqg nasze miasto i jakie powinny byc kierunki jego rozwoju, okazato sie, jak wielu rudzian
zaangazowanych jest w sprawy swojego miasta. Miarq tego zaangazowania byt udziat
w badaniach ankietowych ponad 4 600 os6b, co jest wynikiem ponadprzecietnym w skali kraju.
Nigdy wczesniej w Rudzie Slgskiej nie odbyly sie konsultacje, w ktérych wzietoby udziat tak wiele
0sob. Po raz kolejny o aktywnosci mieszkaricow moglismy sie przekonac podczas warsztatow,

gdzie wypracowywany zostat gtéwny zarys Strategii. Ponad 180 0séb reprezentujgcych rozne



grupy spoteczne, a takze firmy i instytucje z naszego miasta przez trzy dni analizowato silne

i stabe strony Rudy Slgskiej oraz formutowato cele i zadania na najblizsze lata.

Aktualizacja Strategii, tak jak i jej przygotowanie zostata przeprowadzona w sposob
uspoteczniony, przeprowadzono m.in. ankiete, na ktorq odpowiedzieli mieszkaricy, uczniowie
i przedsiebiorcy oraz warsztaty strategiczne w dniach 7 i 28 listopada 2017 r. Uczestnikami
warsztatow byli reprezentanci roznych srodowisk miejskich oraz eksperci.

Wzieto rowniez pod uwage zdanie interesariuszy wyrazone podczas spacerow badawczych
prowadzonych w ramach prac nad projektem Gminnego Programu Rewitalizacji, w ktorych wzieli
udziat zaréwno eksperci, jak i mieszkanrcy. Tworcy aktualizacji Strategii tworczo rozwineli

koncepcje sformutowane podczas prac prowadzonych w 2013 r.

Roéwniez w tym miejscu nalezq sie stowa podziekowan dla wszystkich osob zaangazowanych

w przygotowanie aktualizacji Strategii, ktérzy na réznym etapie tworzenia tego dokumentu
wniesli swoj wktad w jego powstanie.

Zapraszajqc do zapoznania sie ze ,, Strategig Rozwoju Miasta Ruda Slgska do 2030 - aktualizacja

2018” zachecam do wspdlnego budowania przysztosci naszego miasta - jak to ujgt jeden

Z uczestnikow warsztatow jeszcze z 2013 r. - Miasta dzielnic, ktdre nie dzielg.

Grazyna Dziedzic

RUDA Slaska

Strategia Rozwoju Miasta
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2. Metodologia aktualizacji strategii

Cechy strategii

Przestanki aktualizacji
Struktura dokumentu

Strategia rozwoju lokalnego to fundament systemu zarzadzania rozwojem Miasta.

Jest to dokument okreslajgcy kluczowe kierunki rozwoju, wyznaczajacy sposéb

myslenia o Miescie, stanowigcy wyznacznik dla innych dokumentéw lokalnych.

W przypadku Rudy Slaskiej zatozono, ze strategia jest catoiciowa koncepcja

okreslajgcg przysztosé Miasta, a jej nieodtgcznym atrybutem musi byé realnosé

wdrozeniowa.

Podstawowe funkcje strategii mozna okresli¢ jako:

integrowanie réznych funkcji i aktywnosci w spdjny proces rozwoju lokalnego,
taczenie w procesach rozwoju funkcji dotychczasowych z nowo wytaniajgcymi sie
funkcjami o wysokim poziomie innowacyjnosci i kreatywnosci,

stwarzanie przestrzeni dziatania dla podmiotéw lokalnych oraz poszerzanie ich
samodzielnosci i zdolnosci do osiggania postawionych celdw,

wzmacnianie samorzadnosci opierajgcej sie na sile spofeczenstwa
obywatelskiego, lokalnym kapitale zaufania, zawigzywaniu partnerstwa
strategicznego, osigganiu konsensusu spotecznego wokdét uzgodnionych
priorytetow rozwojowych, poprawie komunikacji wtadz lokalnych z mieszkancami
Miasta oraz podmiotami w otoczeniu,

integrowanie podmiotéw lokalnych i ich aktywnosci oraz wspieranie procesow
sieciowania,

odkrywanie nowych funkcji, ktére zadecydowa¢é mogg o spoteczno-
ekonomicznym rozwoju Rudy Slaskiej,

wsparcie dla sprawnego wykorzystywania zewnetrznych potencjatéw, w tym
srodkow unijnych dostepnych w ramach programéw operacyjnych,

przycigganie podmiotdw zewnetrznych — inwestoréw i mieszkancéw — z ich
potencjatami i aktywnosciami wzbogacajgcymi i dynamizujgcymi rozwéj Miasta,
wyznaczenie pozycji Miasta w otoczeniu metropolitalnym i regionalnym
oraz okreslenie pozgdanych relacji z podmiotami w otoczeniu,

stworzenie punktéw odniesienia dla oceny zachodzgcych proceséw rozwoju
lokalnego oraz decyzji,

budowanie odpowiedniej dynamiki i elastycznosci dziatania samorzadu,
w szczegblnosci podwyzszanie zdolnosci do udzielania efektywnych i szybkich
odpowiedzi na gtdwne wyzwania rozwojowe wspodtczesne] rzeczywistosci.

Istota i funkcje

strategii



Rozwdj lokalny to proces wymagajacy ciggtego monitorowania i korygowania

W nawigzaniu do zmian uwarunkowan wystepujgcych w Miescie i jego otoczeniu.

Decyzje o aktualizacji strategii opracowanej w roku 2014 uzasadniajg nastepujgce

przestanki wystepujgce zarédwno w Miescie, jak i w jego regionalnym

i ponadregionalnym otoczeniu:

= zaawansowanie procesow zarzgdzania Miastem, doswiadczenia nabyte w wyniku
realizacji dotychczasowych strategii, rozwijajacy sie system monitorowania
rozwoju pozwalajacy na wykorzystywanie gromadzonej informacji w procesie
aktualizaciji,

= systematyczne  wzbogacanie struktury  dokumentéw planistycznych
opracowywanych w Miescie, w tym dokumentéw odnoszgcych sie do promociji
Miasta, rewitalizacji, rozwoju spotecznego, rozwigzan typu smart,

= przemiany spoteczne, w tym zmiany dotyczace oczekiwan, aspiracji i postawach
mieszkancow w powigzaniu ze zmianami poziomu mobilnosci zawodowej
mieszkancow,

= przemiany demograficzne dotykajgce miasta, w szczegdlnosci poprzemystowe,
a w konsekwencji koniecznos¢ przeksztatcania oferty ustug publicznych,

= procesy gospodarcze tworzgce nowe wyzwania przez gospodarky lokalng
w aspekcie globalizacji, konkurencyjnosci, kooperacji,

= restrukturyzacja gérnictwa — gtdwnej branzy gospodarki Miasta,

= gtebokie zmiany prawne,

= aktualizacje strategicznych i programowych dokumentéw krajowych
i regionalnych w zakresie polityki regionalnej, zagospodarowania przestrzennego,
rozwoju gospodarczego,

= uwarunkowania uksztattowane w ramach aktualnego okresu programowania Unii
Europejskiej, wigzace sie z nimi kierunki polityki oraz zakres i reguty wsparcia
dla podmiotéw lokalnych,

= procesy metropolizacji w regionie i zwigzane z tym zmiany w polityce lokalnej
sgsiednich samorzgddw.

Ponadto, jako kluczowy motyw aktualizacji strategii wskaza¢ nalezy zmiane

w podejsciu do profilowania rozwoju Miasta. Dotychczasowa strategia zorientowana

byta na wspieranie szeroko ujmowanego procesu rozwoju lokalnego i stabilizowanie

sytuacji Miasta. Obecnie mozliwe jest przejscie do ujecia opartego na wspieraniu

dziedzin decydujgcym oddziatywaniu na proces rozwoju Miasta i jego mieszkancow.

Aktualizacja strategii zmierza wiec do realizacji dziatan skoncentrowanych na:

® najwazniejszych wyzwaniach,

» aktywnosciach o najistotniejszym wptywie na przyszto$é Rudy Slaskiej,

=  budowanie pozycji Miasta w Metropoli.

Opisane podejscie jest wiec zwigzane z koncentracjg srodkéw i poszukiwaniem

specjalizacji opartych na wyrdzniajgcych potencjatach Miasta oraz szeroko

rozumianych rynkach w Miescie i jego otoczeniu.

Przestanki
aktualizacji
strategii



Rys. 1. Przestanki aktualizacji strategii rozwoju miasta Ruda Slaska

przestanki wewnetrzne przestanki zewnetrzne

edoswiadczenia strategiczne epolityki unijne, krajowe, regionalne
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Wielo$¢ podejs¢ metodologicznych do formutowania strategii rozwoju lokalnego
wymaga okreslenia ram procesu opracowanie i wdrazania dokumentu. Przyjeto kilka
zasad, ktore wyznaczyty sposdb organizacji procesu strategicznego:

= partnerstwo podmiotéw lokalnych w procesie formutowania i wdrazania strategii
oraz w identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemdw rozwoju lokalnego; zaktada
sie powszechng mozliwos¢ do partycypacji mieszkancow w procesie
strategicznym; realnym wymiarem partnerstwa jest podejmowanie kluczowych
dziatan strategicznych w partnerstwie wewnatrzsektorowym,
miedzysektorowym, miedzydzielnicowym oraz partnerstwo z podmiotami
w otoczeniu;

= konsekwencjg powyziszej zasady jest formuftowanie takich propozycji
strategicznych, ktére zmierzajg do aktywizacji mozliwie duzej liczby mieszkarncow
i innych podmiotéw lokalnych oraz bedgcych w ich dyspozycji zasobéw na rzecz
rozwoju Miasta; dotyczy to zwiaszcza systemu wdrazania strategii
umozliwiajgcego wigczenie podmiotéw lokalnych w proces monitoringu
oraz kreowanie i wdrazanie projektow strategicznych;

= oparcie procesu aktualizacji strategii na informacjach zaczerpnietych z réznych
zrodet, wszczegdlnosci taczenie danych iloSciowych  (statystycznych)
z informacjami jakosSciowymi, takze subiektywnymi wyrazajgcymi opinie
podmiotéw lokalnych zaangazowanych w rozwdj Miasta; dla realizacji tego
zatozenia wykorzystano rézne narzedzia konsultacji z mieszkaricami (warsztaty,
ankiety, wywiady);

=  zapewnianie rGwnowagi miedzy rozwigzaniami przynoszgcymi poprawe w dtugim
horyzoncie czasu, a rozwigzaniami o charakterze biezgcym; odlegly horyzont
strategiczny nie moze wyklucza¢ refleksji nad problemami iwyzwaniami
odczuwanymi przez mieszkancédw w zyciu codziennym;

Zasady
wyznaczajgce
strategie i proces
strategiczny



= catosciowe postrzeganie procesu rozwoju lokalnego, to jest proponowanie
dziatan synergicznych, stanowigcych spdjng, wzajemnie wspomagajgcg sie catosc;
pola rozwoju oraz cele strategiczne okreslone w strategii stanowig spdjng wigzke
wzajemnie dopetniajgcych sie wartosci;

= koncentracja na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych
rozwigzaniach umozliwiajgca efektywne wykorzystywanie potencjatéw i sprawne
osigganie celow;

= podejscie procesowe polegajgce na stosowaniu szerokiego spojrzenia
przy identyfikacji probleméw rozwoju Miasta oraz formutowaniu propozycji
ich rozwigzania uwzgledniajacych nie tylko symptomy, ale takie przyczyny
zjawiska;

= elastycznos$¢ strategii rozumiana jako dostosowywanie tresci i sposobdw
wdrazania strategii do zmieniajacych sie warunkéw; nawigzaniem do tej zasady
jest rozbudowana czesc strategii odnoszgca sie do systemu zarzgdzania strategig;

= zrdwnowazenie rozwoju rozumiane jako poszanowanie nieodnawialnych
waloréw Miasta: przyrodniczych, kulturalnych i spotecznych;

= otwarcie Miasta na otoczenie, zarowno w kontekscie wspodtpracy podmiotéw
lokalnych z partnerami w otoczeniu, jak réwniez wpisywanie Rudy Slaskiej
w struktury Metropolii i regionu.

Strategie rozwoju miasta Ruda Slgska traktuje sie jako dokument, ale takze jako swego
rodzaju platforme statej wspotpracy lokalnej. Stad tez proces formutowania strategii
zrealizowano w trybie partnersko-eksperckim, z udziatem reprezentantéw srodowisk
lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych Zrddet informacji o Miescie.
Podstawg dla sformutowania dokumentu stata sie analiza:

= tresci podstawowych opracowan lokalnych, zaréwno diagnostycznych, jak
i strategicznych;

= danych dostepnych w Zzrodtach statystyki publicznej;

= tresci strategicznych i programowych dokumentdw regionalnych oraz krajowych,
w szczegdlnosci tych, ktore zostaty opracowane w powigzaniu z konkretnymi
narzedziami wsparcia rozwoju lokalnego.

Przyjete zatozenia wyznaczyly jako fundament procesu strategicznego stata
wspotprace z podmiotami lokalnymi reprezentujgcymi rézne srodowiska w Miescie.
Dla zapewnienia otwartosci aktualizacji strategii wykorzystywano m.in. metody
ankietowe i warsztaty bedace formag grupowych metod twodrczego myslenia.
Podstawowe czesci strategii — diagnoze, cele strategiczne, przedsiewziecia i dziatania
wdrazajgce strategie wypracowano w trakcie warsztatéw z udziatem srodowisk
liderskich Miasta. Warsztaty — realizowane metodami interaktywnymi — przyczynity
sie do osiggniecia efektéw waznych zaréowno w fazie formutowania, jak i wdrazania
strategii. Zaliczy¢ mozna do nich:

= konsensus srodowisk lokalnych osiggniety dzieki:

— stworzeniu mozliwosci do wymiany informacji miedzy podmiotami
oraz konsolidacji wiedzy o Miescie,

Sciezka
aktualizacji
strategii



— skonfrontowaniu réznych pogladéw na temat sytuacji i pozgdanych
kierunkéw rozwoju Miasta,
— uzgodnienie wizji rozwoju Miasta,
= integracje aktywnosci podmiotéw lokalnych w drodze:
— wykreowania pfaszczyzn wspétpracy lokalnych podmiotow,
— stworzenia akceptowanej przez podmioty lokalne wigzki projektow
do partnerskiej realizacji,
= edukacje podmiotéw lokalnych w zakresie:
— poznania réznych aspektéw rozwoju lokalnego,

— zarzadzania strategicznego i zarzadzania projektami.

Warsztaty umozliwity uzgodnienie szczegdtowych oczekiwan wzgledem strategii
rozwoju lokalnego. Oczekiwania te wyrastajg z przyjecia zatozenia, ze wdrozenie
strategii to przede wszystkim wprowadzenie zmian w procesy jakie zachodza
w Miescie.

Warsztaty uwzgledniaty aspekty diagnostyczne i kreatywne. W czesci diagnostycznej
warsztatow okreslono sytuacje wyjsciowa Miasta, wskazano jego wyrézniki,
zdefiniowano gtéwne wyzwania, okreslono uwarunkowania decydujgce o pozycji
Miasta w otoczeniu metropolitalnym i regionalnym, zidentyfikowano — w ujeciu
wariantowym — przewidywane ewolucyjne kierunki rozwoju. W czesci kreatywnej
warsztatow sformutowano wizje rozwoju Miasta oraz cele i przedsiewziecia
wdrozeniowe. Wypracowane w trakcie warsztatow wyniki znalazty swoje odbicie
w strukturze strategii.

Wizja rozwoju oraz cele strategiczne zostaty sformutowane podczas warsztatow,
ktore odbyty sie w 2013 r. Spotkania warsztatowe, ktore miaty miejsce w 2017 r.
pozwolity na dodanie do dokumentu nowych idei i pozwolity spojrze¢ na poziom
rozwoju Miasta po trzech latach obowigzywania strategii.

W zadnym stopniu nie przekreslity one wynikéw prac, ktére miaty miejsce w 2013
roku, sg raczej twérczym rozwinieciem mysli autoréw Strategii Rozwoju Miasta Ruda
Slaska na lata 2014-2030.

Prace nad aktualizacjg strategii zbiegly sie w czasie z pracami nad gminnym
programem rewitalizacji oraz strategig promocji, w pracach nad ktorymi brato udziat
szerokie grono interesariuszy i specjalistow. Z tego tez wzgledu strategia uwzglednia
rowniez gtéwne idee, ktdre zostang zawarte w tych dokumentach.



Rys. 2. Struktura strategii rozwoju miasta Ruda Slgska
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Konstrukcja poszczegdlnych rozdziatdéw strategii jest ujednolicona; kazda z czesci
sktada sie z nastepujgcych elementow:

= wyjasnienie pojeciowe i metodologiczne,

= pozycja danej czesci w strukturze strategii,

= podstawy okreslenia danej czesci strategii,

=  merytoryczne rozwiniecie danej czesci.

Struktura
dokumentu
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3. Sytuacja rozwojowa Miasta

Wymiar spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowo-przestrzenny rozwoju Miasta

Diagnoza stanowi tto oraz istotny element w procesie budowy strategii. Zostata ona
przedstawiona w formie kluczowych wnioskéw na podstawie analiz dostepnych
danych ilosciowych zaréwno ze statystyki publicznej jak rdwniez z instytucji
miejskich. charakteryzuje ona sytuacje Miasta na koniec roku 2016 oraz przedstawia
trendy zmian zachodzgcych w Miescie w okresie 2010-2016. Za punkt odniesienia
przyjeto Srednie wartosci poszczegdlnych zjawisk i proceséw dla grupy 13 miast
na prawach powiatu wchodzacych w sktad Metropolii Gornoslasko-Zagtebiowskiej,
tj. Bytom, Chorzéw, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Piekary Slaskie, Katowice,
Mystowice, Ruda Slaska Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy
oraz Zabrze.

Potencjat i wyzwania spoteczne
Ruda Slaska jest przemystfowym miastem na prawach powiatu, pofozonym
na potudniu Polski, w centralnej czesci wojewddztwa slgskiego tzw. subregionie
centralnym. Powierzchnia Miasta wynosi 77,73 km? i graniczy z Zabrzem, Bytomiem,
Swietochtowicami, Chorzowem, Katowicami, Mikotowem i powiatem gliwickim.
Ruda Slaska jest czeécig Metropolii Gérnoslasko-Zagtebiowskiej bedacej
przestrzennie ciggtym wielkomiejskim obszarem funkcjonalnym. W dniu 4 kwietnia
2017 roku w Slaskim Urzedzie Wojewddzkim Prezydent Rzeczpospolitej podpisat
Ustawe o zwigzku metropolitalnym na obszarze wojewddztwa $lgskiego (Ustawa
z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $lgskim Dz.U.
z 2017 poz. 730) napodstawie, ktérej prezydent Katowic ztozyt wniosek
o utworzenie Metropolii, ktéra zostata powotana na podstawie Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie utworzenia w wojewodztwie
Slgskim zwigzku metropolitalnego pod nazwg ,Gornoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia”. Metropolia Gérnoslgsko-Zagtebiowska, ktérg tworzy 41 miast i gmin
Gornego Slaska i Zagtebia Dabrowskiego: Bedzin, Bierun, Bobrowniki, Bojszowy,
Bytom, Chetm Slaski, Chorzéw, Czeladz, Dgbrowa Gérnicza, Gierattowice, Gliwice,
Imielin, Katowice, Knuréw, Kobidr, Ledziny, taziska Gorne, Mierzecice, Mikotow,
Mystowice, Ozarowice, Piekary Slaskie, Pilchowice, Psary, Pyskowice, Radzionkdw,
Ruda Slaska, Rudziniec, Siemianowice Slaskie, Siewierz, Stawkéw, Sosnowiec,
Soénicowice, Swierklaniec, Swietochfowice, Tarnowskie Géry, Tychy, Wojkowice,
Wyry, Zabrze, Zbrostawice stanowi najwiekszy i najbardziej zurbanizowany obszar
w Polsce Na jej terenie tgcznie zamieszkuje prawie 2,3 mln oséb co stanowi prawie
potowe liczby mieszkaricdw wojewddztwa $lgskiego. Ruda Slgska nalezy do rdzenia
Metropolii. Tworzony jest on przez 13 miast na prawach powiatu, najwiekszych
pod wzgledem liczby ludnosci i hierarchii petnionych funkcji miejskich. To silnie
zurbanizowany, wieloosrodkowy zespot miejski, bez wyraznie zauwazalnych granic
administracyjnych, usytuowany centralnie w obszarze objetym wnioskiem,

Zakres diagnozy

Ruda Slgska
miasto w sercu
Metropolii
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o zblizonych  historycznych  uwarunkowaniach  rozwojowych, zwigzanych
z postepujacym od XIX w. procesem industrializacji, skutkujgcym silng urbanizacja
i migracjami. Obszar ten wykazuje mozliwosci dalszego rozwoju funkcji
metropolitalnych. Podstawowe zadania Metropolii to:
e ksztattowanie fadu przestrzennego;
*  rozwodj spoteczny i gospodarczy obszaru zwigzku metropolitalnego;
¢ planowanie, koordynacja, integracja oraz rozwdj publicznego transportu
zbiorowego, w tym transportu drogowego, kolejowego oraz innego
transportu szynowego, a takze zrownowazonej mobilnosci miejskiej;
¢ metropolitalne przewozy pasazerskie;
e wspodtdziatanie w ustalaniu przebiegu drdég krajowych i wojewddzkich
na obszarze zwigzku metropolitalnego;
e promocja zwigzku metropolitalnego i jego obszaru.
Lokalizacja Rudy Slaskiej w centrum tego duzego i skomplikowanego,
funkcjonalnego uktadu miejskiego powoduje, ze przed Miastem stojg istotne
wyzwania zaréwno w skali wewnatrz miejskiej, jak i budowania jego pozycji
w uktadzie metropolitalnym.

Rys. 3. Pofozenie miasta Ruda Slaska w wojewédztwie $laskim

vl o Thwen Slaskie

Zrédto: opracowanie wtasne

Miasto charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem gestosci zaludnienia wynoszacym
1790 os/1 km?, przy $redniej w grupie miast na prawach powiatu tworzacych
Metropolie 2028 os/km?, plasuje to Rude Slgska na 8. pozycji w analizowanej grupie
miast bedacych najbardziej zurbanizowanym i najgesciej zaludnionym obszarem
w kraju.
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Rys. 4. Gestos¢ zaludnienia w miastach w grupie miast na prawach powiatu w Metropolii

Dabrowa Gornicza
GB

Siemianowice $laskie
2663

Legenda

[ Ruda Slaska

gestos¢ zaludnienia w 0s/1km2
Il 645.00 - 1400.00

[ 1400.00 - 1811.00

[ 1811.00 - 2443.00

[ 2443.00 - 3805.00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Na koniec 2016 roku Miasto zamieszkiwato prawie 140 tys. mieszkancéw,
z czego 51,6% stanowity kobiety.

e W analizowanej grupie miast, Ruda Slaska plasowata sie na 6. pozycji
pod wzgledem liczby ludnosci. Korzystniej niz $rednia Ruda Slaska wypada
pod wzgledem wskaznika liczby kobiet na 100 mezczyzn gdzie wynosi
on 106,6, przy $redniej 108,5.

Rys. 5. Liczba ludno$ci grupy miast na prawach powiatu Metropolii w 2016 r.

8ytom
169617 ; i

121802}

Gliwice
182156
Sosnowiec
205873

Ruda Slaska
139125

298111

Legenda

[ Ruda Slaska

liczba mieszkancéw w 2016 .
Il 50644.00 - 74592.00

[ 74592.00 - 129507.00

[ 129507.00 - 175459.00
[ 175459.00 - 298111.00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Kapitaf ludzki
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e W okresie 2010-2016 nastepowato stopniowe zmniejszania liczby oséb
zamieszkujgcych Miasto. W okresie tym nastgpit spadek o 3,1% ze 143566
0s6b w 2010 do 139125 w 2016 r., przy sredniej w analizowanych gminach
0 3,2%.

Rys. 6. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2016

&
\b\
{\\&Ib ) k”\/b? &
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-5,11% -499%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

* Podobnie jak wszystkie analizowane miasta Ruda Slgska charakteryzuje sie
niekorzystnymi wskaznikami w zakresie struktury wiekowej mieszkancéw.
Najwiekszg grupe mieszkancéw w Miescie stanowig osoby w wieku
produkcyjnym — 62,2% oraz poprodukcyjnym 20,3%, podczas gdy Srednio
w grupie analizowanych miast wskazniki te ksztattujg sie odpowiednio —
62,2%i21,8%.

* Niepokojacym jest zjawisko ciggtego pogarszania struktury wiekowej
mieszkancow. W okresie 2010-2016 liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
spadta o 4,6%, produkcyjnym o 7,8% przy jednoczesnym wzroscie liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 16,9%. Swiadczg o tym réwniez
niekorzystne wskazniki obcigzenia demograficznego ksztattujgce sie
na poziomie: ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym 60,6, ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym — 115,8 oraz ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym 32,5.



Rys. 7. Zmiana liczby ludnosci w latach 2010-2016

Dabrowa Gérnicza
-2.2

Legenda

[ Ruda Slaska

zmiana w latach 2010-2016
Bl 5.11% - -4.27%
B -4.27% - -3.27%
[ -3.27% - -2.20%
] -2.20% - -0.89%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rys. 8. Struktura wiekowa mieszkarncéw Rudy Slaskiej

P40 65,20 o470 64,20 63,50 62,90 62,20
I I I I | 0,30
17600720 1760887,70 17508830 175088900 1, QMO.60 ;o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w % ogétem
M ludnos¢ w wieku produkcyjnym w % ogdtem

B ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w % ogétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Na s$rednim, niekorzystnym, poziomie ksztattujg sie wskazniki w zakresie
przyrostu naturalnego oraz zgondéw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw.
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Liczba zgonéw na 1000 mieszkaricow na koniec 2016 r. wyniosta 11,3
natomiast przyrost naturalny na 1000 mieszkarncéw (minus) 1,74.

Rys. 9. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w grupy miast na prawach powiatu Metropolii
w 2016 r.

Dabrowa|Gornicza
£277)

Ruda Slaska

Mystowice
-0.12

Legenda

[ Rruda Slaska
przyrost naturalny/1000 mieszkancow

Bl 4.64--3.21
B -3.21--247
[ -247--1.42
[] -142-285

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e Miasto charakteryzuje sie wzglednie dobrymi w odniesieniu do innych miasta
na prawach powiatéw tworzacych Metropolie wskaznikami dotyczacymi
migracji wewnetrznych. W 2016 wskaznik migracji wewnetrznych w Miescie
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw ksztattowat sie na poziomie (minus)
1,71, przy Sredniej w tej grupie na poziomie (minus) 2,64. Na gorszym
poziomie ksztattowat sie natomiast wskaznik migracji zagranicznych. W tym
aspekcie Ruda Slaska plasowata sie w analizowanej grupie na 12. pozycji
z wynikiem (minus) 1,7 przy $redniej (minus) 0,57.

e Efektem niekorzystnych zmian demograficznych i migracyjnych jest prognoza
liczby ludnosci w pespektywie 2050 r. Przewiduje sie, ze w tym horyzoncie
czasowym liczba mieszkancéw spadnie do 109 257 oséb, tj. o 21%.
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Rys. 10.Zmiana liczby ludnosci w Rudzie Slaskiej w perspektywie 2050 r.

138 550 137 154
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e Jednoczesnie pogorszeniu ulegnie struktura wiekowa spotecznosci.
Prognozuje sie spadek o 8 pp. liczebnosci grupy wiekowej osob

produkcyjnych przy jednoczesnym wzroscie o 10 pp. grupy osoéb w wieku
poprodukcyjnym.

Rys. 11.Prognoza struktury wiekowej mieszkaricow Rudy Slaskiej

Prognoza 2018
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Prognoza 2050
15%

30%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Niekorzystnie przedstawia sie struktura wyksztatcenia mieszkancow.
Najliczniejsza grupe wéréd mieszkaricéw Rudy Slaskiej stanowig mieszkarcy
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym —29,88% oraz z wyksztatceniem



Srednim 28,34%. Zdecydowanie mniej bo 12,64% stanowig mieszkancy
z wyksztatceniem wyzszym.

« Uczniowie gimnazjéw z Rudy Slaskiej zdaja przecietne z wyzsza punktacja
egzamin maturalny z matematyki oraz z jezyka polskiego. Miasto cechuje
sie natomiast nizszym poziomem zdawalnosci z obu tych przedmiotéw niz
Sredni w grupie miast na prawach powiatu w Metropolii.

Rys. 12.Wyniki egzaminu maturalnego w 2017 r z j. polskiego i matematyki
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M $rednia w miastach na prawach powiatu Metropolii m Ruda Slaska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE

* Odmiennie ksztattowaty sie wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2017 r.
Uczniowie szkét z Rudy Slaskiej odnotowali przecietnie nizsze wyniki niz
uczniowie $rednio w catej grupie analizowanych miast.
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Rys. 13.Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2017 r. w %
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE

Analizujac liczbe mieszkanicéw Rudy Slaskiej ktérzy kontynuujg nauke
na uczelniach wyzszych w wojewddztwie $lagskim miasta plasuje sie
na poziomie Sredniej w grupie miast na prawach powiatu w Metropolii.

Na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym studiuje tu ok. 385 os.
(Srednia 376).

Rys. 14.Liczba studentéw na 10 tys. oséb w wieku produkcyjnym ksztatcacych sie w wojewddztwie

$lagskim zgodnie z miejscem zameldowania w 2015 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,SIA | ZASIEG ODDZIALYWANIA OSRODKOW

AKADEMICKICH WOJEWODZTWA SLASKIEGO”, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
Katowice 2017 r. s. 13, rcas.slaskie.pl
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* Na terenie Miasta dziata szereg placéwek dziatajgcych w sferze kultury.
Do kluczowych tego typu instytucji zaliczyé mozna:
o Miejskag Biblioteke Publiczng w Rudzie Slaskiej, obejmujaca
13 placowek,
Miejskie Centrum Kultury im. Henryka Bisty w Rudzie Slaskiej,
Dom Kultury w Rudzie Slaskiej,
Mtodziezowy Dom Kultury,
Kino ,,Patria” przy ktéorym dziata Akademia Filmowa,
Muzeum im. Maksymiliana Chroboka,

O O O O O O

Muzeum PRL-u,
o Miedzynarodowy Instytut Dialogu i Tolerancji imienia Jana Karskiego.
e W Miescie dziatajg 2 kina (komercyjny multipleks i niezalezne kino studyjne),
z ktérych w 2016 r. skorzystato 314228 widzéw, co w stosunku do roku 2010
stanowito wzrost liczby o0 98%.

Rys. 15.Liczba oséb na 1 miejsce w kinach statych w 2016 r
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

* W Miedcie dziata 56 przychodni, co w przeliczeniu na 1 mieszkafica  Ochrona zdrowia

(2484 0s.) plasuje Rude Slaska na 11 pozycji pod tym wzgledem w grupie
miast na prawach powiatu w Metropolii. tacznie w placowkach
podstawowe]j opieki medycznej udzielono 597427 porad, co byto o 5%
wiecej niz w roku 2010. W Miescie dziata Szpital Miejski w Rudzie Slaskiej
Sp. z 0.0., w ktédrym funkcjonuje 16 oddziatéw, dysponujgcych tacznie
439 tézkami oraz 15 miejscami dziennymi na Oddziale Psychiatrii
Dziennej. W ramach oddziatéw funkcjonujg specjalistyczne poradnie-15
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oraz pracownie -5, w tym Tomografii Komputerowej, Rentgenowska,
USG, EMG, MR. Od 1 pazdziernika 2017 r. Szpital Miejski w Rudzie
Slaskiej Sp. z 0.0. nalezy do placéwek tworzacych tzw. ,sie¢ szpitali”.
Zakwalifikowany zostat | stopnia systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym Slaski
Oddziat Wojewddzki NFZ zapewnia finansowanie dla zakresow
przypisanych do tego poziomu, czyli chirurgii ogdlnej, chordb
wewnetrznych, pofoznictwa i ginekologii, neonatologii, pediatrii oraz
profili dodatkowych - anestezjologii i intensywnej terapii, neurologii
wraz z leczeniem udaréw oraz ortopedii i traumatologii narzadu ruchu.
Ponadto finansowane sg wszystkie poradnie specjalistyczne
odpowiadajgce oddziatom szpitalnym zakwalifikowanym
do finansowania w ramach | poziomu zabezpieczenia. Dodatkowo
Szpital Miejski w Rudzie Slaskiej Sp. z 0.0. jako placéwka nalezgca do sieci
zabezpiecza ustugi w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki medycznej.

Rys. 16.Liczba mieszkancow na 1 przychodnie w 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

*  Atrakcyjng ofertg aktywnego spedzania wolnego czasu oferuje Miejski  sport i rekreacja
Oérodek Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej, ktéry dysponuje 16
obiektami na terenie Rudy Slaskiej, z ktérych wiekszo$¢ to obiekty
catoroczne o znacznym stopniu zréznicowania oferty, w tym m.in. tor
rolkarski stadion lekkoatletyczny, kluby fitness, kregielnia, paintball.
Na bazie tej infrastruktury dziata tgcznie 16 kluboéw sportowych i lig
amatorskich i stwarza mozliwos¢ organizacji atrakcyjnych imprez



sportowych. W ramach dziatan MOSIR oraz Urzedu Miasta
organizowanych jest corocznie szereg imprez sportowych. Niezwykle
atrakcyjnym  obiektem bedacym magnesem  przyciggajagcym
uzytkownikow z innych miast jest wodny Aquadrom, bedacy
najnowoczesniejszy parkiem wodnym w Metropolii. Obiekt jest tatwo
dostepny komunikacyjnie poprzez zjazd od autostrady A4 i w odlegtosci
10 minut od DTS.

tacznie w Rudzie na koniec 2016 r. 33 kluby sportowe, w ktorych
¢wiczyto 3145 o0sdb z czego, az 67% stanowili mezczyzni. Pod wzgledem
wieku najliczniejszg grupe ¢wiczacych (84%) stanowity osoby ponizej
18 roku zycia.

Od 1 wrzeénia 2017 r. sie¢ placéwek edukacyjnych w Rudzie Slgskiej

obejmuje:

o 31 o$mioletnich szkét podstawowych w tym 3 specjalne
i 1dla dorostychi 1 niepubliczna. 17 z nich z oddziatami gimnazjum
(klasy 11 111)

o 4 gimnazja (klasy Il lll) w zespotach szkét ogdlnoksztatcgcych
4 licea ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy
3 licea ogdlnoksztatcagce dla dorostych w tym 2 niepubliczne
ksztatcgce w systemie wieczorowym i zaocznym

o 7 branzowych szkét | stopnia z klasami zasadniczych szkot

zawodowych (klasy Il'i lll) w tym 1 specjalna

1 szkota specjalna przysposabiajaca do pracy

6 technikdow w tym 1 z oddziatami gimnazjum (klasy Il i ll)

3 szkoty policealne w tym 2 niepubliczne

O O O O

1 szkote muzyczng | stopnia

o 1 szkote muzyczng Il stopnia

W 2016 roku do szkoét podstawowych uczeszczato 7919 osdb,
do gimnazjow 3553, natomiast do szkdt zawodowych 50, a licedw 1080.
Nalezy podkreéli¢, iz Ruda Slaska odnotowata w okresie 2010-2016
odnotowata mniejszy spadek liczby ucznidow zaréwno w szkotach
zawodowych jak i liceach i gimnazjach niz $rednio w miastach
na prawach powiatow w Metropolii.

W Miescie dziata Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, w ramach
ktorego dziata: Gimnazjum dla Dorostych, Uzupetniajgce Liceum
Ogdlnoksztatcace  dla  Dorostych, Liceum  Ogdlnoksztatcace
po Gimnazjum dla Dorostych, Liceum Ogdlnoksztatcgce po szkole
podstawowej dla Dorostych, Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych
(ksztatcgce m.in. w kierunkach: handlowiec, budowlaniec, elektryk,
mechanik, technik  Zzywienia i gospodarstwa domowego
oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa dla Dorostych ksztatcaca
w kierunkach: S$lusarz, malarz tapeciarz, sprzedawca, operator

Edukacja i ustugi
opiekuncze
dla dzieci
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obrabiarek skrawajacych, mechanik samochodowy, kucharz matej
gastronomii, fryzjer, monter izolacji budowlanych. Dziata réwniez
Szkota Policealna Nr 7 dla Dorostych, ksztatcagca w kierunkach:
rachunkowosci i finanséw, ochrony srodowiska, organizacji reklamy,
mechanik, ochrony oséb i mienia, bezpieczeristwa i higieny pracy, prac
biurowych, technik teleinformatyk, opiekun w domu pomocy
spotecznej, opiekunka srodowiskowa.

* Ponadto w Rudzie Slgskiej ma siedzibe jedna szkota wyzsza - Wyisza
Szkofa Nauk Stosowanych w Rudzie Slaskiej.

e W Rudzie Slaskiej w 2017 r. dziataty 34 przedszkola i 12 oddziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych dysponujgce 4677
miejscami. W przedszkolach opiekg objetych byto 4616 dzieci
natomiast oddziatach przeszklonych 156 dzieci.

e Od roku 2010 nastgpit zdecydowany przyrost ztobkow i miejsc w nich
dostepnych. Na koniec roku 2016 w Rudzie Slaskiej dziatato 6 ztobkéw
(w tym jeden posiadajgcy dwa oddziaty) i 4 luby dzieciece oferujace
taczenie 312 miejsc.

e W Miesécie dziata 9 placéwek pomocy spotecznej (z filiami) Ustugi
oraz 5 domdw spotecznych. Placowki te dysponujg 565 miejscami, opiekuricze
co w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw ze wskaznikiem 4,1 os. plasuje i spoteczne

Rude Slaska na 3. pozycji w grupie miast na prawach powiatu
w Metropolii (Srednia 2,8).

Rys. 17.Liczba miejsc w placowkach pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow w 2016 r
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL



Rys. 18.Zmiana liczby miejsc w placowkach opieki spotecznej na 1000 mieszkarnicow
w latach 2010-2016

Dabrowa Gornicza
39.62

Legenda

[ Ruda Slaska

zmiana liczby miejsc w placéwkach pomocy
Bl -5.83%-073%

B 0.73% - 10.56%

[ 10.56% - 31.71%

[ 31.71% - 48.92%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W roku 2016 z ogdlnej liczby decyzji o przyznaniu pomocy spotecznej
wynoszgcej 3268, az 29 % stanowity decyzje dotyczace wsparcia z tytutu
ubdstwa a 19 % z powodu bezrobocia, w mniejszym stopniu powodem
przyznania pomocy byto niepetnosprawnos¢ 14% i dtugotrwata choroba —
14%.

Samorzagd Miasta prowadzi aktywng polityke wsparcia budownictwa
mieszkaniowego. Od roku 2015 wdrazany jest program wspierania
jednorodzinnego budownictwa mieszkaniowego. Zgodnie z programem
kazdy, kto w tym celu budowy domu nabedzie dziatke w wieczyste
uzytkowanie, moze po pieciu latach wykupié jg z 75-procentowgq bonifikata.
W 2016 roku oddano do uzytkowania, az 164 budynki mieszkalne.
Stanowito to wzrost w stosunku do 2010 roku o 90,7%. W budynkach tych
oddano do uzytkowania 164 mieszkan o tacznej powierzchni 22080 m?,

Mieszkalnictwo
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Rys. 19.Zmiana liczby mieszkar oddanych w Rudzie Slaskiej do uzytku w latach 2010-2016

287,00 235,00 259,00
138,00 109,00 117,00 164,00
160,00 164,00
86,00 105,00 115,00 102,00 117,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Budynki mieszkalne oddane do uzytkowania* = \/lieszkania oddane do uzytkowania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rys. 20.Liczba mieszkan na 1000 mieszkarnncéw w 2016 r.

Dabrowa|Gornicza
409.96

Siemianowice Slaskie

h
SuietSehioniCha o
446,39

Sosnowiec
445.75

Ruda/Slaska!

418115
Katowice
478.62

Legenda

[ Ruda Slaska

liczba mieszkar /1000 mieszkancow
Bl 369.00 - 400.09

[ 400.09 - 430.77

[ 430.77 - 446.39

[] 446.39 - 482.07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

«  Sytuacja mieszkaniowa mieszkaricéw Rudy Slaskiej pod wzgledem przecietnej
powierzchni uzytkowe] jest poprawia sie. Na koniec 2016 r. przecietna
powierzchnia oddanego do uiytkowania mieszkania w Rudzie Slgskiej
wynosita 135 m?, przy $redniej w tej grupie miast na prawach powiatu
w Metropolii 113,1 m? Na poziomie s$rednim natomiast ksztattujg sie
wskazniki powierzchni uzytkowej catego zasobu mieszkan.
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Rys. 21.Wskazniki przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan w 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Mieszkania w Rudzie Slaskiej w 100% sa wyposazone w wodociag, 92%
w ustep i tazienke oraz w mniejszym stopniu w centralne ogrzewanie — 78%
i gaz 70%. Wielkosci te sg na poziomie $redniej w grupie miast ma prawach
powiatu w Metropolii.

* Na terenie Rudy Slaskiej dziata ok. 250 podmiotéw sektora pozarzagdowego Aktywnos¢
dziatajacych m.in. w obszarze zdrowia, kultury, edukacji, pomocy spotecznej mieszkarcow
Srodowiska naturalnego, sportu i rekreacji. Celem wsparcia rozwoju tego
sektora w Urzedzie Miasta dziata zespét doradczo — inicjatywnego
ds. wspotpracy wtadz samorzgdowych z organizacjami pozarzagdowymi.

e Aktywno$¢ spoteczna przejawia sie rdéwniez poprzez uczestnictwo
w wyborach powszechnych w szczegdlnosci wyborach wtadz samorzagdowych
szczebla lokalnego. W 2016 roku frekwencja w wyborach do Rady Miasta
w Rudzie Slaskiej wyniosta 38,67% i byfa nizsza niz $rednio w regionie gdzie
wyniosta ona 43,38%. Lepiej przestawiat sie udziat mieszkaricéw w wyborach
krajowych gdzie w 2015 r wzieto udziat 51,17% uprawnianych do gtosownia
przy $redniej w regionie 52,25%.

e Na terenie Rudy Slaskiej zarejestrowanych jest 9817 podmiotéw Przedsiebiorczos¢
gospodarczych, z czego 391 nalezy do sektora publicznego. W przeliczeniu i biznes
liczby podmiotdw na 1000 mieszkancow, ktéry wynosi 70,6 Miasto zajmuje
ostatnig pozycje w grupie 13 miast na prawach powiatu w Metropolii.
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Rys. 22.Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON stan na koniec 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e Podkresli¢ nalezy, ze w stosunku do roku 2010 liczba podmiotéw spadta
o prawie 3%, podczas gdy $rednio dla grupy miast Metropolii liczba ta
utrzymata sie na wzglednie statym poziomie. Swiadczy¢ to moze o kurczeniu
sie bazy ekonomicznej Miasta.

Rys. 23.Zmiana liczby podmiotéw w latach 2010-2016

[DabrowalGorniczal
B

Legenda

[ Ruda Slaska

zmiana liczby podmiotéw w REGON
Bl -5.5% - -3.0%

B -3.0% - -0.5%

[ -0.5% - 3.9%

[] 3.9%-10.6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Rys. 24.Struktura podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD w Rudzie Slaskiej 2016 r.

Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne

Sekcja S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja P - Edukacja

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa;...

Sekcja N - Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja J - Informacja i komunikacja

Sekcja | - Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

Sekcja F - Budownictwo

0,00

... I 700,00

= 171,00

. 517,00

N 388,00

14,00

.. 251,00
Im——— 797,00
. 526,00

I 363,00

. 292,00

..l 268,00
I 776,00

... I 2802,00
I 1020,00

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie sciekamii... | 40,00
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... 11,00
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe I 825,00
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 10,00
Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo | 39,00
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
e Ruda Slaska charakteryzuje sie  niskim  poziomem  wysokosci

zainwestowanego kapitatu zagranicznego, ktéry na koniec 2016 r. wnidst 90,2

min zt i w przeliczeniu na 1 mieszkanca
1042zt/os.

Rys. 25.Kapitat zagraniczny na 1 mieszkanca w wiek

w wieku produkcyjnym wynosi

u produkcyjnym w 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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e W roku 2013 sektor przedsiebiorstw w MiesScie charakteryzowat sie dodatnim
saldem eksportu, a dynamika eksportu w stosunku do 2014 r. wyniosta
107,4%, natomiast importu 87,5%. Liczba podmiotédw eksportujgcych
i importujgcych w okresie 2004-2014 utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie.

« Do gtéwnych kierunkéw eksportu podmiotéw dziatajacych w Rudzie Slaskiej
zaliczy¢ nalezy Niemcy -61,7%, Czechy — 8,56%, Austria — 5,27%, Stowacja —
3,05%. Natomiast gtéwnymi kierunkami, z ktérych importowane sg towary
do Miasta to: Niemcy —39,2%, Ukraina 25,6%, Stowacja 6,43%, Austria — 3,61.

Rys. 26.Eksport i import z Rudy Slaskiej
LICZBA EKSPORTEROW/IMPORTEROW W LATACH 2004-2013
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Zrédto: Powigzania gospodarcze wojewddztwa $laskiego z zagranicg [w] MODUt GOSPODARCZY
(raporty z badan), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2015r., rcas.slaskie.pl

e W latach 2010-2016 odnotowano systematyczny spadek liczby pracujgcych.
W okresie tym, ich liczba spadta 0 2,75% do poziomu 33472 osdb. W grupie
pracujgcych mieszkaricdw miasta 58,6% stanowig mezczyzni.

T - T 1
2004 2005 2006 2007 2008 ZUUhMU_'ZEﬂl 2012 2013

Rynek pracy
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Rys. 27.Pracujacy w Rudzie Slaskiej w latach 2010-2016

34417,00 35362,00 35162,00 34879,00 34460,00 34020,00 33472
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= Pracujgcy ogoétem e Pracujgcy mezczyzni Pracujacy kobiety

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e Miasto charakteryzuje sie niskim poziomem zatrudnialnosci wyrazonym
wskaznikiem liczby pracujgcych w ludnosci w wieku produkcyjny. W 2016
roku wyniést on 38,6%, podczas gdy sredni w grupie miast na prawach
powiatu w Metropolii ksztattowat sie na poziomie 45%.

Rys. 28.Udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2016 r.

Dabrowa Gérnicza
54.61

Ruda Slaska)
38765,

Katowice
90.96

Mystowice
41.71

Legenda

[ Ruda Slaska
udziat w %

Wl 25.09% - 34.15%
I 34.15% - 38.65%
[ 38.65% - 54.61%
] 54.61% - 90.96%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Najwieksza grupa pracujgcych w Miesécie zatrudniona jest w sektorze
przemyst i budownictwo — 51% oraz pozostate ustugi 28%. Udziat pracujacych
w sektorze przesylowym jest zdecydowanie wyzszy anizeli $rednio
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w miastach na prawach powiatu w Metropolii, gdzie ksztattuje sie on
na poziomie 39%.

Rys. 29.Struktura pracujacych w Rudzie Slaskiej w 2016 r. wg sektoréw (I. oséb i %)

222; 1% a rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

9514; 28%
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1060; 3% '
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» dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci

a Pozostate ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Na terenie Rudy Slaskiej najwieksze zatrudnienie generujg sektory dziatajace
w sekcji C- przetwdrstwo przemystowe — 28%, P — edukacja - 15,7% oraz
Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12%. (dane wg ptatnikdw
w ,PORTRETY POWIATOW - Powigzania funkcjonalne na poziomie lokalnym”
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2017, rcas.slaskie.pl).

Rys. 30.Zmiana liczby pracujacych w latach 2010-2016
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[ 2.50% - 11.53%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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* Do giéwnych kierunkéw wyjazdu mieszkaricéw Rudy Slaskiej w celu dojazdu
do pracy zaliczy¢ nalezy (wskazano 5 gtéwnych miast): Katowice —4162 osoby,
Gliwice — 1539 oséb, Zabrze - 1431 oraz Chorzéw 1682 osoby. Ruda Slaska
natomiast jest miejscem pracy poza mieszkancami Miasta dla mieszkancéw
Zabrza — 777 0s6b, Bytomia — 756, Swietochtowic — 618 oraz Chorzowa — 533
i Katowic — 521 os6b.

Rys. 31.Kierunki przeptywu pracownikéw do i z Rudy Slaskiej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej w Katowicach



e Poziom wynagrodzen w Miescie jest nizszy niz Sredni w miastach Metropolii
i wynosit on w 2016 r. 3720 zt przy sredniej grupy miast 4073,62. W okresie
2010-2016 przecietne wynagrodzenie w Rudzie Slaskiej wzrosto o 25,6%
natomiast w sredni w grupie miast 0 27%.

Rys. 32.Poziom przecietnego wynagrodzenia brutto w 2016 r.
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Rys. 33.Zmiana poziomu przecietnego wynagrodzenie brutto w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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* Na koniec 2016 r. w Miescie zarejestrowanych byto 2335 bezrobotnych,
z czego 63% stanowity kobiety. Nalezy podkredli¢, iz liczba bezrobotnych
w okresie 2010-2016 spadta w Miescie o0 40,5%.

Rys. 34.Zmiana liczby bezrobotnych w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rys. 35.Udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych w 2016 r. (w%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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e Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,2%, przy $Sredniej w grupie miast
na prawach powiatu w Metropolii wynoszacej 7,71%.

Rys. 36.Bezrobocie w 2016 r (w%)

15,4

s Stopa bezrobocia rejestrowanego
mmmm Udziat bezrobotnych ogdétem zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

e Srednia stopy

e Srednia udziatu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e W strukturze bezrobotnych wg wieku dominujg osoby w wieku 25-35
i stanowig one az 28% ogodtu bezrobotnych.

Rys. 37.Struktura bezrobocia wg wieku w Rudzie Slaskiej w 2016 r (w%)
11%
m Bezrobotni w wieku 24 lata i
mniej
m Bezrobotni w wieku 25-34

23%
= Bezrobotni w wieku 35-44

m Bezrobotni w wieku 45-54
28%

= Bezrobotni w wieku 55 i wiecej

21%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Pomimo spadku zdarzen zawigzanych z bezpieczenstw publicznym istotny
wyzwaniem pozostaje poprawa sytuacji w tym zakresie. W roku 2016
na terenie Miasta doszto do popetnienia 2664 przestepstw, co stanowito
spadek o 48% w stosunku do roku 2012. Wykrywalnos$¢ ich pozostaje
na wzglednie statym poziomie i wynosi 69,4%

W roku 2016 w ruchu drogowym odnotowani 1235 kolizji oraz 107
wypadkéw, w ktérych zgineto 3 osoby a 128 zostato rannych. Na koniec
2016 r. do mapy zagrozen bezpieczeristwa Srednio kazda komenda zgtosita
595 spraw, natomiast dla KMP w Rudzie Slgskiej wskaznik ten byt nieznacznie
wyzszy i wynidst 611 spraw.

taczna powierzchnia terendw zieleni w Rudzie Slaskiej wynosi prawie 490 ha
i stanowity 4,1% powierzchni Miasta, co byt 0 0,7 pp. mniej niz w 2010 roku.
Najwiekszy udziat w powierzchni terenéw zieleni w Rudzie Slgskiej zajmuja
parki, zieleice i tereny zieleni osiedlowej 320 ha.

Najwieksza liczba parkéw i zielericdw — 17 w Rudzie Slaskiej jest zlokalizowana
w dzielnicy Ruda, natomiast w dzielnicach: Bykowina, Halemba, Kochtowice
oraz Wirek nie ma parkow.

W granicach Rudy Slaskiej znajduja sie ztoza wegla kamiennego oraz metanu.
Na wydobycie kopalin przedsiebiorcy gorniczy posiadajg stosowne koncesje.
W Miescie znajdujg sie rowniez ztoza kopalin — gliny i ity oraz piaski
posadzkowe.

Gtéwnym zrédtem antropopresji jest przemyst goérniczy zlokalizowany
w obszarze Polska Grupa Goérnicza S.A. O/KWK ,,Ruda” (dawne KWK ,,Pokéj”,
KWK ,Bielszowice”, KWK ,Wujek” Ruch ,Slask”, KWK ,Halemba”)
oraz przemyst hutniczy — grupa kapitatowa Weglokoks S. A. (dawna grupa
kapitatowa Huta ,Pokdj” S. A.). W wyniku dziatalnosci kopalni na terenie
Miasta majg miejsce liczne szkody goérnicze.

Pomimo znacznego ograniczenia wielkosci emisji  zanieczyszczen
przemystowych pytowych i gazowych jakosci powietrza nadal wymaga
dziatan zmierzajacych do jego poprawy. wielko$s¢ emisji przemystowych
zanieczyszczen gazowych w 2016 roku wyniosta — 216633 ton, a pytowych
203 tony i byto to odpowiednio o mniej 0 62,5% i 39,7% w stosunku do 2010
roku.

Bezpieczenstwo

Zasoby
srodowiska
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Rys. 38.Wielkos¢ emisji przemystowych zanieczyszczen gazowych na 1 ha w 2016r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Rys. 39.Wielkos¢ emisji przemystowych zanieczyszczen pytowych na 1 ha w 2016r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL



Na terenie Rudy Slaskiej nie wystepuja duze cieki wodne, a wystepujace ulegty
znacznym przeksztatceniom i charakteryzujg sie znacznym stopnie
zanieczyszczenia, ktérego zZréditem s3; zrzuty Sciekdw komunalnych
i przemystowych oraz zrzut wéd dotowych (nadmierne zasolenie). Ponadto
Zzrédtem zanieczyszczen sg tereny: obstugi komunikacyjnej, produkcyjne,
produkcyjno — ustugowe, gospodarowania odpadami przemystowymi,
gospodarki rolnej, ogrodniczej i hodowlanej, oczyszczalni Sciekdw oraz garazy
i parkingdw, kolizje, wycieki, wyptukiwanie zanieczyszczen, oraz sktadowanie
niebezpiecznych odpaddéw.

Stan wdd podziemnych jest zty i okreslany jako zdegradowany, ktérej
przyczyng jest wieloletnie i systematyczne odwodnienia gérotworu przez
kopalnie wegla kamiennego i sktadowanie odpadéw pokopalnianych
zwigzanych z przerdbka wegla kamiennego. Z tego tez wzgledu Miasto nie
posiada wifasnych uje¢ wodd. Mieszkancy zaopatrywani s3 w wode
z Gérnoslaskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdéw S.A. w Katowicach wodami
powierzchniowymi ze zbiornikéw w Goczatkowicach i Czanicu oraz z uje¢ wod
podziemnych w rejonie Tarnowskich Gor.

Gtéwnym zrédtem emisji hatasu przekraczajgcego dopuszczalne normy jest
ruch samochodowy.

Ruda Slaska charakteryzuje sie wysoka gestoécig sieci rozdzielczej
wodociggowej i kanalizacyjnej.

taczna dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej w 2016 roku wyniosta 318,6 km,
co pozwala na zapewnienie dostepu do kanalizacji 88,6 % mieszkancow,
przy $redniej w grupie miast na prawach powiatu w Metropolii 91,14%.
Dtugosé sieci wodociggowej wynosi 443,2,0 km i obstuguje ona 99,1%
mieszkancow.

taczna wielko$é $ciekdw odprowadzanych w Rudzie Slaskiej ogdtem
w 2016 r. spadta w stosunku do roku 2010 z poziomu 5 309,0 dekametréw
szesciennych na 4980,0. Nalezy podkresli¢, ze 100% zostaje oczyszczonych.

W Rudzie Slgskiej znajduje sie 25 terendw poprzemystowych
i zdegradowanych. W poprzednich latach prowadzono szereg prac
rekultywacyjnych, w szczegélnosci rekultywowane byty zwatowiska odpadow
pogérniczych m.in. poprzez zatrawienie, zazielenienie lub zadrzewienie.
Przeprowadzono rowniez rekultywacje techniczng
i biologiczng terenu przy szybach ,Anna” i ,Maria” oraz rekultywacje
i zagospodarowanie terenu hatdy pocynkowej w rejonie ul. Niedurnego
w Rudzie Slaskiej.

Infrastrukt
ura
ochrony
srodowiska
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Miasto posiada atrakcyjng oferte terendw inwestycyjnych, o ktérych
informacje na biezgco aktualizowane znajdujg sie na stronie internetowe;j
Urzedu Miasta: http://www.rudaslaska.pl/gospodarka/ofertyinwestycyjne.
Wiadze Miasta stosujg szerokg game instrumentéw instytucjonalnych
wsparcia przedsiebiorczosci i biznesu. W strukturze Urzedu Miasta dziata
powotany przez Prezydenta Miasta Zespdt do spraw obstugi inwestora
w mieécie Ruda Slgska, ktérego zadaniem jest podejmowanie dziatar
stymulujgcych aktywno$¢ gospodarczg Miasta oraz popularyzujacych
i promujacych Miasto jako dogodne i atrakcyjne miejsce do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej, a takze bezposrednie wspieranie
obstugi i Swiadczenie pomocy dla inwestoréw chcacych lokowaé swoje
inwestycje w Miescie.

Ponadto wskaza¢ tu nalezy grupe podmiotdw w formie spétek prawa
handlowego prowadzacych aktywng polityke wsparcia. Do gtéwnych tego
typu podmiotdw zaliczyé nalezy:

o Rudzka Agencje Rozwoju Inwestor Sp. z 0.0., ktdra jest instytucjg
majacg na celu wspieranie ipromocje matej isSredniej
przedsiebiorczosci. W Agencji dziata: Akademia Ksztatcenia, ktéra
oferuje szkolenia otwarte indywidualne i zamkniete dla firm, Fundusz
Pozyczkowy, ktéry udziela pozyczek dla mikro imatych firm
na inwestycje, Centrum Doradztwa Gospodarczego, ktére oferuje
ustugi doradcze ieksperckie oraz przygotowywanie dokumentacji
technicznej, wtym studidw wykonalnosci, Biuro Projektow, ktére
realizuje projekty szkoleniowe dofinansowywane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego dla przedsiebiorstw, Punkt Konsultacyjny
oferujacy bezptatne ustugi informacyjne dla sektora MSP oraz oséb
fizycznych zamierzajgcych rozpoczaé dziatalnos$¢ gospodarcza.

o Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. dziatajgcy w celu wsparcia
tworzenia i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw
i innowacyjnosci. Z inicjatywy tego podmiotu powstat Slaski Klaster ICT
i Multimediéw - Hub Club Silesian Multimedia Cluster, ktory zrzesza
jednostki naukowe oraz firmy z branzy ICT i multimedialnej, wspdinie
pracujgce nad podniesieniem wartosci regionalnego rynku innowacji.

o Slaski Park Przemystowo - Technologiczny Sp. z 0.0. zlokalizowany
na obszarze Rudy Slaskiej i Swietochtowic. Park jest atrakcyjnym
obszarem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestowania.
Zapewnia on infrastrukture, niskie koszty korzystania z powierzchni
biurowych, magazynowych i produkcyjnych.

o Miasto wspiera rozwdj przedsiebiorczosci stosujagc zwolnienie
lub obnizenie stawek podatku od nieruchomosci na wspieranie
nowych inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowa

Potencjat

i aktywnos¢
inwestycyjna
Miasta
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inwestycjg na terenie Miasta, czy tez obnizenie czynszu najmu za lokale
uzytkowe bedace wtasnoscig Miasta dla przedsiebiorcow spetniajgcych
okreslone warunki.

Ruda Slaska jest waznym weztem komunikacyjnym przez Miasto przebiega
autostrada A4, oraz Drogowa Trasa Srednicowa (DTS). W Miescie
zlokalizowany jest rowniez jeden wezet na droge wojewddzkg DW 925 taczaca
Bytom z Rybnikiem.

Obecnie budowana jest trasa N-S, ktéra ma na celu utworzenie bezkolizyjnego
potaczenia Drogowej Trasy Srednicowej z autostradg A4. Celem trasy jest
rowniez usuniecie ruchu tranzytowego oraz lokalnego transportu towarow
z odcinka ul. 1 Maja (droga wojewddzka DW 925) przebiegajgcego na catej
dtugosci w zwartej zabudowie.

W obrebie Miasta zlokalizowanych jest tgcznie ok 250 km drég wojewddzkich,
powiatowych oraz gminnych, z czego 232 km to drogi o powierzchni
utwardzonej (93%). Najwiekszy udziat majg drogi gminne, ktérych faczna
dtugos¢ wynosi 174,9 km, z czego 91,1%, tj. 159,4 km byto o nawierzchni
twardej.

Srednia gesto$¢ drég gminnych o nawierzchni utwardzonej w miastach
na prawach powiatu w Metropolii ksztattowata sie na poziomie 314 km/100
km?, a w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw 17,2. W Rudzie Slaskiej
wskazniki te byty nieznaczne nizsze i wyniosty odpowiednio 291,71 16,3.

W Rudzie Slaskiej zlokalizowane s3 2 stacje kolejowe: Ruda Chebzie i Ruda
Slaska — Ruda. Przez Miasto przebiega 7 linii kolejowych o facznej dtugosci
prawie 29 km (5 zelektryfikowanych, 2 niezelektryfikowane).

Na terenie Miasta zlokalizowanych jest 121 przystankéw na przebiegu 30 linii
autobusowych i 4 linie tramwajowe obstugiwane przez 19 przystankow.
Nalezy podkreéli¢, ze Ruda Slaska poprzez swoja lokalizacje stanowi istotny
element sieci transportu publicznego w obszarze Metropolii Gornoslgsko-
Zagtebiowskiej. Od roku 2019 gtéwnym organizatorem transportu
autobusowego i tramwajowego stanie sie wtasnie Metropolia, przejmujac
to zadanie od dotychczas dziatajgcego Komunikacyjnego Zwigzku
Komunalnego Gornoslaskiego Okregu Przemystowego.

Transport
iinfrastruktura
komunikacyjna
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Rys. 40.Uktad komunikacyjny
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Zrédto: opracowanie wtasne
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e W Miescie systematycznie wzrasta liczba zarejestrowanych pojazddéw.
W 2016 na terenie Rudy Slaskiej zarejestrowanych byto 65888 samochodéw
osobowych, 242 autobusy, 6447 samochoddw ciezarowych 3550 motocykli.

Rys. 41.Liczba samochodéw osobowych na 1000 mieszkarncéw 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
* Podstawowym instrumentem finansowy budzet Miasta. W 2006 roku Potencjat
dochody ogétem budzetu Miasta ksztattowany sie na poziomie 687566313 zt inwestycyjny
co w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosto 4932 zt i byto nieznacznie wyzsze Miasta

niz srednia w grupie miast na parach powiatu w Metropolii, ktéra wyniosta
4787,6 zt/os. W stosunku do roku 2010 nastgpit wzrost dochodéw ogdtem
0 43,51% ($rednia w grupie poréwnawczej 36,6%).

W mniejszym stopniu wzrastaty natomiast dochody wtasne, bo o 26,6%
do poziomu 378815430 zt tj. 2717 zt/os.

Rys. 42.Dochody budzetéw miast na prawach powiatow w Metropolii w 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Rys. 43.Zmiana wielkosci dochodéw wtasnych w miastach na prawach powiatéw
w Metropolii w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

*  Woydatki budzetu Miasta w 2016 roku wyniosty 689343915 zti byty 0 42,7%
wyzsze niz w roku 2010 r. Wydatki inwestycyjne stanowity w tej kwocie 11%
a ich wartos¢ byta o 7,35% nizsza niz w 2010 r. Wydatki ogétem
na 1 mieszkanca w 2016 roku wyniosty 4945 zt, a wydatki inwestycyjne 575 zt,
co byto na srednim poziome w grupie miast na prawach powiatéw
w Metropolii (578,6 zt)

Rys. 44.Wydatki budzetéw miast na prawach powiatéw w Metropolii w 2016 r.
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Rys. 45.Zmian wielkosci wydatkow inwestycyjnych miast na prawach powiatéw
w Metropolii w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

e Dziatami o najwyzszym udziale kwot wydatkowanych z budzetu Miasta s3:
oswiata i wychowanie -31,6%, pomoc spoteczna — 24,1%, transport i fgcznosc
—10,56% oraz 7,43 gospodarka mieszkaniowa.

e W Rudzie Slaskiej w okresie 2010-2016 najwiekszy przyrost wydatkéw
zanotowano w dziele — transport i tgcznosé 202,3%, informatyka — 1092,2%,
gospodarka mieszkaniowa — 134% pomoc spoteczna - 93%.

4. Oczekiwania i aspiracje mieszkaricéw Rudy Slaskiej

W okresie od wrzesnia do grudnia 2017 roku przeprowadzone badania ankietowe
wsrod 3 grup: dorostych mieszkancéow, uczniow i studentdéw oraz przedsiebiorcow
dziatajgcych w Miescie. Ankiete przeprowadzono drogg elektroniczng poprzez strone
internetowg Urzedu Miasta oraz dystrybuujgc ankiete w wersji papierowe;j.

Na ankiete odpowiedziato facznie 950 oséb, z czego 45% stanowili dorosli mieszkarncy
Miasta natomiast 65% to osoby uczgce sie i studenci mieszkajgcych w Miescie.

Potrzeby

mieszkancow
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e Zdecydowana wiekszo$s¢ mtodziezy oraz wiekszos¢ dorostych mieszkancow
pozytywnie ocenia jakos¢ zycia i oferte Miasta. Znajduje to wyraz
w odpowiedziach na ponizsze pytania.

Rys. 46.Jezeli miatabys / miatbys$ gosci z zagranicy gdzie bys ich zabrata / zabrat?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Rys. 47.Jak mieszka sie Pani/Panu w Rudzie Slaskiej?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

¢ Do najwazniejszych atutéow Miasta mieszkancy zaliczyli:
o potozenie w centrum Metropolii,
o dostepnos¢ komunikacyjng z zewnatrz,
o znaczna ilos¢ zieleni,
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o ceny mieszkan.
e Mifodziez wskazata réwniez na atrakcyjno$¢ obiektéw rekreacyjnych
zlokalizowanych w Miescie w szczegdlnosci obiekty rekreacyjne Aquadrom

i Burloch Arena, orlik i lodowisko.

Rys. 48.Gdzie Pani/Pan spedza wolny czas?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

e Mtfodzi mieszkancy w zdecydowanie wyzszym stopniu wyzej cenig mozliwosé
zamieszkiwania w Rudzie Slaskiej. Ponad 60% w grupie oséb uczacych wybrata
by Rude Slaska gdyby miaty mozliwoé¢ swobodnego wyboru miejsca
zmieszania, natomiast w grupie oséb dorostych az 70 % wybrato by inne

miejsca poza Miastem.

Rys. 49.Gdyby mozna byto wybieraé, to gdzie chciataby Pani/Pan mieszka¢

dorosli mtodziez
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Do kluczowych probleméw Miasta mieszkancy zaliczyli: wandalizm,
chuliganstwo, picie alkoholu w miejscach publicznych np. obok domu,
pobliskiego sklepu itp., palenie papieroséw tytoniu lub tzw. e-papierosow,
alkoholizm lub naduzywanie alkoholu, przemoc, konflikty zwasnionych grup
kibicow.
Wsrdd gtéwnych probleméw zwigzanych z warunkami zamieszkania
mieszkancy zaliczaja:

o zaniedbane podwdrka przed budynkami,

o zaniedbane czesci wspélne w budynkach mieszkalnych (np. klatka
schodowa, windy itp.),
za mate mieszkania na potrzeby rodziny,
brak miejsc parkingowych,
stan drég w Miescie,
brak placéw zabaw,
niewyremontowany, zniszczony budynek mieszkaniowy,

O O O O O O

brak mozliwosci przytaczenia sie do sieci gazowej,
o stare piece weglowe stuzgce do ogrzewania.
Z problemami powyzszymi zwigzane sg rowniez elementy przestrzeni
i zjawiska, ktére sie mieszkaricom nie podobajg wsrdd nich wskazano
w gtéwnej mierze na:
o zaniedbanie starych budynkoéw,
brak parkingow,
stan infrastruktury drogowej i pieszej w Miescie,
brak miejsc dla dzieci,
pustostany,
stan powietrza,
szkody gornicze,
zaniedbane tereny zielone,

0O O O O O O O O

niewystarczajacg liczbe miejsc pracy,
o niski pozom bezpieczenstwa.
Miasto Ruda Slgska powinno sie cechowaé:
o dynamicznym rozwojem,
dbatoscig mieszkancéw o zasoby Miasta,
wysoka estetyka,
bezpieczenstwem
przyjazna dla mieszkarncow,
otwartoscia,

O O O O O O

przycigganiem nowych ludzi i firm.
W tym celu, w opinii mieszkancow, nalezy w gtdéwnej mierze:
o poprawic czystosc przestrzeni publicznych,
o zazieleni¢ Miasto,
o rewitalizowac starg zabudowe,
o zbudowac wiecej placéw zabaw,
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poprawi¢ oferte kuturalno-rozrywkowej,
poprawic jakos¢ infrastruktury drogowej,

o O O

poprawié¢ komunikacje publiczng,

o przyciggna¢ duzych inwestorow.
llosciowe wyniki ankiet dot. oceny jakosci zycia w Miescie zawarto w zatgczniku
nr3

W toku prac diagnostycznych przeprowadzono réwniez badania ankietowe wsréd Oczekiwania
przedsigbiorcow. Ankieta zostata udostepniona na stronie internatowej Urzedu  przedsiebiorcéw
Miasta. w badaniu wzieto udziat 17 przedsiebiorcéw.
e Ankietowani przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci -87% polecita
by Rude Slaska jako miejsce do inwestowania. niemniej nalezy podjaé
dalsze kroki w kierunku budowy klimatu przyjaznego rozwojowi inwestycji
w Miescie.

Rys. 50.W jakim stopniu ponizsze cechy opisujg Rude Slaska?

Wizerunek Miasta wspomaga lokalne firmy w ich

pozyskiwaniu partneréw w otoczeniu.
Koszty funkcjonowania firmy w Miescie (niezalezne od _—
regulacji krajowych) sg na stosunkowo niskim poziomie
e e | - I
podatkowa. ?
Miasto cechuje dobry stan i dostepnosc infrastruktury 0_—
technicznej

W Miescie mozna fatwo pozyskac miejsce

gospodarczej
W Miescie mozna fatwo pozyskac pracownikéw o —
kwalifikacjach potrzebnych na rynku pracy ‘
Samorzad Miasta jest otwarty na wspotprace z biznesem _—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Miasto posiada ceche w stopniu matym

B w stopniu $rednim

B w stopniu silnym

B w stopniu bardzo silnym

B Miasto jest wyjatkowa w swoim otoczeniu pod wzgledem posiadanej cechy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Rys. 51.Ustugi, ktére nalezy rozwingé w miescie Ruda Slaska na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci (od najwazniejszej).

ustugi w zakresie

: - ustugi szkoleniowe dla ustugi szkoleniowe dla
pozyskiwania N ST s
) X pracownikéw firm wtascicieli i menedzeréw
pracownikow dla firm
ustugi w zakresie ustugi w zakresie ustugi doradcze w
pozyskiwania promoc;ji firm oraz ich zakresie pozyskiwania
kooperantow produktow srodkéw na rozwdj firmy

. . . utatwienie kontaktow z
zintegrowana informacja

o przetargach miasta i ustugi doradcze w placowkami B+R i
podmiotach zwigzanych z zakresie redukji kosztow uczelniami wyzszymi w
miastem i optymalizacji proceséw zakresie rozwoju
innowacji

dostosowanie ustug
edukacyjnych w zakresie
szkolnictwa
zawodowego/branzoweg
o do zmieniajacych sie
potrzeb przedsigbiorcow

informacja o
opiekun inwestora procedurach
administracyjnych

ustugi umozliwiajace
firmom udziat w targach i
innych wydarzeniach
biznesowych i
gospodarczych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

49



Generalnie przedsiebiorcy sg zwigzani z Miastem i az w 63% nie planujg oni
zmiany lokalizacji firmy poza Rude Slgska.

Przedsiebiorcy w wiekszosci  oceniajg obstuge inwestora na poziomie
przecietnym (56%) a 31% nie miata z takimi ustugami zadnych doswiadczen.
Gtéwnymi ptaszczyznami wspodtpracy z firmami z terenu Miasta jest kooperacja
na etapie produkcji oraz wspélne opracowanie nowych produktéw.
Wyzwaniem pozostaje rozwdj wspotpracy zarowno w fazie produkcyjnej
oraz w szczegdlnosci  wspdlnej reprezentacji sektora biznesu poprzez
zrzeszanie sie przedsiebiorcdw. Zaden z ankietowanych przedsiebiorcow
nie nalezy do podmiotéw zrzeszajacych przedsiebiorcéw a zaledwie 31% jest
taka przynaleznoscig zainteresowana.
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5. Wizja rozwoju miasta Ruda Slaska

Istota wizji i jej miejsce w strategii
Wyznaczniki wizji
Wizja i jej sktadowe

Wizja rozwoju Rudy Slaskiej odzwierciedla najwazniejsze wartosci, ktére powinny Istota wizji
cechowaé Miasto w przyjetym horyzoncie strategicznym roku 2030. Wizja rozwoju to rozwoju Miasta
formuta, ktéra w syntetyczny sposéb przedstawia oczekiwania réznych podmiotéw
lokalnych dotyczace przysztosci Miasta. Uzgodniona wizja stanowi kontynuacje
myélenia o rozwoju Rudy Slaskiej zapoczatkowanego w trakcie opracowania
dokumentu dotychczasowej strategii w roku 2014. Wizja zawiera pozadane cechy
Miasta decydujgce o szansach rozwoju mieszkancow i innych uzytkownikdéw Miasta

oraz gtéwne wyrdzniki Rudy Slaskiej determinujace pozycje konkurencyjng

w otoczeniu.
Sformutowanie wizji ma kluczowe znaczenie dla kolejnych podstawowych czesci Miejsce wizji
strategii rozwoju Miasta. Wizja rozwoju umozliwia: w strategii

= syntetyczne ujecie wartosci, ktére sg najwazniejsze dla spotecznosci lokalnej,
= wyznaczenie gtéwnych pdl strategicznego rozwoju Miasta,

= sformutowanie celéw strategicznych, celéw operacyjnych i zadan,

= selekcje przedsiewziec oraz projektow wspierajgcych rozwoj.

Rys. 52. Miejsce wizji w strategii rozwoju Miasta

wizja rozwoju . cele cele operacyjne przedsiewziecia
. pola rozwoju N - . R
miasta strategiczne i zadania i projekty

Konstruowanie wizji na potrzeby strategii rozwoju miasta Ruda Slgska byto procesem  Wyznaczniki wizji
wieloetapowym opartym na zrdznicowanych zrédtach informacji. Ostatecznie, wizja rozwoju miasta
zostata wyznaczona przy uwzglednieniu trzech grup przestanek: Ruda Slgska

= zapiséw z wizji, ktore zostaty przyjete w dokumencie z roku 2014,

= potencjatdw Miasta, w szczegdlnosci takich, ktére dostarczajg mozliwosci
zaspokajania oczekiwan i rozwoju mieszkancéw oraz wzmacniania pozycji Rudy
Slaskiej w otoczeniu,

*  wyzwan — zaréwno wewnatrz Miasta, jak i w jego otoczeniu — ktérym Ruda Slaska
musi sprosta¢ w perspektywie strategicznej.

51



Rys. 53.Miejsce wizji w strategii rozwoju Miasta

Wizja rozwoju miasta
Ruda Slaska 2014-2030

Wizja rozwoju— scenariusz
pozadanego rozwoju Miasta i obraz
wartosci waznych dla mieszkarncow

Potencjaty Miasta — na czym

miasto moze oprzeé swoj Wyzwania — jakim procesom

rozwdj? co wspiera budowanie i Zjawiskom sprosta¢ musi

pozycji i unikatowo$ci Miasta? Miasto i jego mieszkaricy?
Podstawg dla aktualizacji wizji rozwoju Miasta stata sie diagnoza wykonana Potencjaly
w oparciu o konsultacje przeprowadzone z podmiotami lokalnymi. W jej wyniku i wyzwania
okreélono najwazniejsze potencjaty wspierajgce rozwdj Rudy  Slgskiej wyznaczajgce
oraz wyzwania, ktérym Miasto i jego mieszkaricy muszg stawié czota. wizje rozwoju
Ruda Slgska 2030

. . . Kluczowe wyzwania w Miescie
Gtowne potencjaty Miasta M

i otoczeniu
= kapitat spoteczny i relacyjny - = zmiany w gospodarce globalnej
silne spotecznosci dzielnicowe, tworzgce presje na strukturalng
regionalizm/$laskos¢, przebudowa gospodarki Miasta —
= tradycje i dziedzictwo reindustrializacja?, wzbogacenie
(po)przemystowe, 0 nowe branze, innowacje
= potozenie w Metropolii, i kreatywnos$¢é w branzach

tradycyjnych i wytaniajacych sie,

= ksztattowanie nowej Metropolii
wymagajgce okreslenia specjalizacji
Miasta w tej strukturze
oraz wptywanie na ksztatt i polityke
Metropolii

1 Kapitat spoteczny i relacyjny to zbiér umiejetnosci, zachowan, wartosci i kompetencji stuzacych budowaniu i utrzymaniu
kontaktow, partnerstw i relacji opartych na wzajemnej wspétpracy zaufaniu.
2 zgodnie z dokumentem Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do 2030 r.) reindustrializacja

to proces polegajacy na wdrazaniu nowych cyfrowych rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych, jak réwniez rozwoju
nowych gatezi przemystu opartych na technologiach cyfrowych, zdolnych do tworzenia produktéw przetomowych. zaktada sie, ze
dziatania te beda impulsem dla rozwoju wielu innych dziedzin gospodarki i stwarza¢ mozliwos¢ rozwoju tradycyjnych sektoréw
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= restrukturyzacja kluczowych
dla gospodarki miasta branz -
gornictwo

= elastycznos¢ na zmiany w otoczeniu
prawnym

" wymagajgcy wzmocnienia poziom
aktywnosci spotecznej zawodowej,

® wzmacnianie atrakcyjnosci
przyrodniczej i powigzan
funkcjonalno —przestrzennych Miasta
w szczegblnosci poprawe jakosci
terenéw lesnych i zielonych,

= ograniczenie utraty potencjatu
demograficznego,

= rewitalizacja,

Rys. 54.Wyznaczniki wizji rozwoju miasta Ruda Slgska 2030

kapitat ludzki

i spoteczny
lokalizacja
w metropolii i potozenie struktura gospodarcza
komunikacyjne
inteligentne rozwigzania . . .
] L warunki zamieszkania
dla mieszkancéw
rozwoj zréwnowazony oferta czasu wolnego
Osig wizji rozwoju miasta Ruda Slgska pozostaje stwierdzenie zawarte w strategii Wizja rozwoju
z roku 2014: Ruda Slgska 2030
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Ruda Slaska w 2030 r. powinna by¢ miastem:

W ponizszej tabeli zawarto szczegétowe wartoéci opisujgce Rude Slaskg w przysztosci

wypracowane w procesie konsultacyjnym z liderami rozwoju lokalnego

i mieszkancami Miasta.

Tabela 1. Pozgdane pozytywne cechy Rudy Slaskiej w opinii podmiotéw lokalnych

cechy:

Miasto Ruda Slagska w 2030 roku beda charakteryzowaé nastepujace pozytywne

wysoka wartos¢
kapitatu ludzkiego
i spotecznego

mieszkancy Miasta wykazujg sie aktywnoscig na rynku
pracy, sg S$wiadomi wartosci witasnych kompetencji
i potrafig je ksztattowac w zgodzie z procesami spotecznymi

i ekonomicznymi,

w Miescie dostepne sg ustugi publiczne i rynkowe
umozliwiajgce tworzenie i podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow w réznym wieku iordznym statusie
ekonomicznym; jakos¢ edukacji w MiesScie przycigga osoby
z innych miast Metropolii,

mieszkancy tworzg spoteczenstwo obywatelskie, angazujg
sie w rozwdj Miasta i swoich dzielnic,

spoteczno$¢  lokalna  jest zintegrowana zardwno
w wymiarze pokoleniowym, jak i jako spotecznos¢ miejska
odczuwajgca wieZz zwigzana ze wspdlnym tworzeniem
miasta; ograniczone sg zjawiska wykluczenia.

silna,
konkurencyjna,
zréznicowana

Miasto przyjazne lokalnym firmom, tworzace dogodne
warunki dla wzmacniania i wykorzystywania potencjatu
przedsiebiorczego mieszkancow,
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struktura
gospodarcza

Miasto potrafi wykorzysta¢ zainteresowanie inwestorow,
w szczegodlnosci tworzacych atrakcyjne miejsca pracy
i przyczyniajacych sie do restrukturyzowania gospodarki,
aktywnosé przedsiebiorcza oraz rozwdj lokalnego rynku
pracy stanowig podstawe zamoznosci Miasta i jego
mieszkancow,

w strukturze gospodarczej Miasta faczone sg dziatalnosci
tradycyjne  z odgrywajgcymi  coraz  wiekszg  role
dziatalno$ciami opartymi na innowacjach i kreatywnosci.

atrakcyjne warunki
zamieszkania

w Miescie dostepne sg tereny i udogodnienia wspierajace
rozwéj budownictwa mieszkaniowego oraz modernizacje
istniejgcej substancji mieszkaniowej,

Miasto  czerpie  swojg  codzienng  atrakcyjnosc
ze zrdznicowania dzielnic, komplementarnosci ich atutéw
i oferowanych zréznicowanych udogodnien,

atrakcyjnos¢ Miasta dla mieszkancow przejawia sie w takich
prostych cechach jak: czysto$¢, zielen, uporzadkowanie,
dbatos¢ o tereny iobiekty, wyeliminowanie réznego
rodzaju nieuzytkow, przestrzen dostosowana
dla wszystkich grup uzytkownikow.

urozmaicona oferta
spedzania czasu
wolnego

mieszkancy mogga korzysta¢ z wypielegnowanych parkow,
a zabudowa mieszkaniowa sgsiaduje z terenami zielonymi
wyposazonymi w urzgdzenia rekreacyjne dostosowane
do potrzeb oséb w réznym wieku, w szczegdlnosci rodzin
i seniorow,

rozwija sie oferta i infrastruktura rekreacyjno-sportowa

wykorzystujgca przyrodnicze walory Miasta
(uatrakcyjnienie  obszarow lesnych dla  czynnego
wypoczynku, réwniez dla osdéb starszych — Sciezki

trackingowe, = rowerowe, spacerowe) oraz jego
przemystowa historie,

w Miescie dostepna jest oferta kulturalna sprzyjajaca
integracji mieszkancéw, podnoszeniu ich aspiracji,
poszerzaniu horyzontdw, o atrakcyjnosci zapewniajgcej
udziat mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych,
dziedzictwo przemystowe Miasta wykorzystywane jest
do wykreowania unikatowej oferty turystyki
poprzemystowe] (zagospodarowanie terendw po dawnej
KWK Wawel oraz Wielki Piec, Szyb Mikotaj, Szyb Andrzej,
osiedla robotnicze oraz zwigzane z dziedzictwem wielkich
rodow i postaci np. K. Goduli ) komplementarnej wzgledem
innych miast Metropolii,

Miasto jest waznym osrodkiem ustug rekreacyjnych w skali
Metropolii; ustugi te organizowane s3  wokot
specjalistycznych obiektéw sportowych i rekreacyjnych jak
Oceanarium (w powigzaniu z zapleczem rekreacyjno-
sportowym zabrzanskiej Ikei) i Aquadrom,

w Miescie, dzieki dobrym powigzaniom komunikacyjnym
rozwija sie infrastruktura hotelowa obstugujaca
odwiedzajgcych Miasto i Metropolie.
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rozwaj spojny
i zrwnowazony

Miasto jest spdjne pod wzgledem urbanistycznym
i architektonicznym, jego przestrzen jest nacechowana
przez lokalne dziedzictwo kulturowe, a jednoczesnie
wzbogacana przez dobrze wkomponowane nowe obiekty,
Miasto podkreslajgce swoéj postindustrialny charakter —
rewitalizacja osiedli robotniczych, eksponowanie obiektéw
poprzemystowych np. Wielki Piec na terenie Huty Pokdj,
»Stacja Biblioteka”, Szyb Mikotaj, Andrzej, Szyb Mikotaj,
Szyb Andrzej oraz dziedzictwo wielkich rodéw i postaci
np. Karola Goduli,

przestrzenie publiczne sg dostepne dla wszystkich grup
spotecznych, przyciggajg i integrujg mieszkancow oraz
zachecaja do aktywnosci; obok  tradycyjnych,
zrewitalizowanych przestrzeni publicznych rozwijajg sie
nowe, wzbogacajgce strukture Miasta (Trakt Rudzki),
przestrzen oraz dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
Miasta nie sg degradowane przez dziatalno$¢ cztowieka;
ograniczone lub wyeliminowane s3 zjawiska
zanieczyszczenia sktadowych srodowiska przyrodniczego,
w szczegdblnosci powietrza,

racjonalne gospodarowanie zasobami Miasta przejawia sie
w zrealizowanych projektach rewitalizacyjnych
przywracajacych mieszkancom i Miastu wazne tereny
i obiekty.

inteligentne
rozwigzania
aktywizujace,
integrujace

i utatwiajgce zycie
mieszkancow

inteligentna infrastruktura zapewniajgca funkcjonalnos¢
i bezpieczenistwo przestrzeni Miasta,

bezpieczny i zréwnowazony system ruchu pieszego,
rowerowego i samochodowego z wyraznymi strefami
uspokojonego ruchu,

inteligentne rozwigzania wspierajgce ekologiczng realizacje
waznych funkcji miejskich (np. transport publiczny,
gospodarka energetyczna),
rozwigzania smart ufatwiajgce
z mieszkancami.

kontakt i dialog

wykorzystanie
centralnej lokalizacji
w Metropolii

i znakomitego
potozenia
komunikacyjnego

dobre potaczenia komunikacjg zbiorowa w Miescie,
zapewniajgce dostep do rynkéw pracy i ustug w sgsiednich
miastach oraz udostepniajgce oferte Rudy Slaskiej dla
mieszkancow Metropolii,

dobry stan oraz spdéjnos¢ wewnetrznej i zewnetrznej
infrastruktury komunikacyjnej zapewniajgca dogodne
przemieszczanie sie w Miescie i poza jego granice; ukfad
komunikacyjny oparty na infrastrukturze o znaczeniu
metropolitalnym (trasa N-S od Mikotowa do Bytomia,
szybka kolej metropolitalna),

rosngca rola alternatywnych Srodkéw transportu, w tym
transportu rowerowego.

Nalezy podkresli¢, iz
harmonijng ewolucja.

strategiczna polityka Miasta cechuje sie konsekwencjy oraz
Swiadczy o tym miedzy innymi ciagto$¢ mysélenia o rozwoju



kierunkow rozwojowych w niej nakreslonych.
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Rys. 55. Ewolucja elementéw wizji rozwoju Miasta

Strategia Wewnetrznego i

Slaska do 2015 roku

Ruda Slaska jako miasto :

- cechujace sie wysoka
aktywnoscig obywatelskg

- bedace wielofunkcyjnym
osrodekiem o wiodacych
funkcjach: handlowo-
ustugowych, edukacyjnych
i kulturalno-rekreacyjnych.

- w ktoérym znaczaca role
odgrywac ma
zrestrukturyzowane gérnictwo

i przemyst jak rowniez
powstang zalgzki przemystu
czystego ekologicznie

i zawansowanego
technologicznie i zréznicowanej
strukturze podmiotowej sektora
przedsiebiorstw

*- bedace znaczacym osrodkiem
subregionalnym z centrami
administracyjno-ustugowymi

i handlowymi spinajgcymi
wszystkie dzielnice

i komplementarnymi funkcjami
handlowymi rekreacyjnymi

i edukacyjnymi

- stanowigce wazny wezet
komunikacyjny o znaczeniu
aglomeracyjnym

- 0 nowym wizerununku
zwigzanym w wysokg estetyka
zabudowy i ciekawa
architekturg

Zintegrowanego Rozwoju Miasta Ruda

*Ruda Slaska jako miasto :

e- gdzie dostatnio zyjg aktywni,
Swiadomi, wyedukowani,
szczesliwi, przedsiebiorczy
mieszkancy z potencjatem,

e- gdzie przewijajg sie tradycje
Z nowoczesnoscig i wyznaczane
s3 nowe trendy

*- z rozwijajacym sie
nowoczesnym przemystem
opartym o nowe technologie
oraz nowoczesne ustugi, -
atrakcyjnym do inwestowania

e- z zachowanym tadem
przestrzennym, tzn.
uporzadkowana przestrzen
miejska, z zachowang estetyka,
jest zielono, wykorzystywany
jest potencjat przyrodniczy

*- zintegrowane z regionem
oraz wewnetrznie, jednak przy
zachowaniu odrebnego
charakteru kazdej z dzielnic

=Ruda Slaska jako miasto :

=- dobrych warunkoéw dla
zaspokajania oczekiwan i rozwoju
swoich mieszkancow

oraz wykorzystywania ich energii,
kompetenc;ji, kreatywnosci

i przedsiebiorczosci,

=- poszanowania tradycji

przy rGwnoczesnym tworzeniu

i wdrazaniu innowacji

i inteligentnych rozwigzan na rzecz
rozwoju spotecznego

i ekonomicznego,

=- nowoczesnej, zrdoznicowane;j
gospodarki, dostosowujgce;j sie

do globalnych uwarunkowan,
tworzacej atrakcyjne miejsca pracy,
wykorzystujacej regionalny potencjat
wiedzy i zasilanej przez sukcesywny
naptyw inwestorow,

=- zrbwnowazonego rozwoju
widocznego w sferze przyrodniczej,
przestrzennej i kulturowej,

=- atrakcyjnej, uporzgdkowanej
przestrzeni miejskiej, w ktorej
dostepne sg udogodnienia i ustugi
wspierajgce codzienne
funkcjonowanie i wypoczynek
mieszkancow,

=- bogate réznorodnosciag swoich
dzielnic oraz rozwijajgcego sie

w oparciu o aktywnosci
podejmowane przez spotecznosci
lokalne

=- zajmujgce wazng pozycje

w regionie dzieki dostarczaniu
wyspecjalizowanych ustug dla
mieszkarncéw Metropolii

i wojewdédztwa oraz
wykorzystywaniu centralnego
potozenia w metropolitalnym
uktadzie komunikacyjnym.
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Analiza wizji rozwoju oraz istotnych dla mieszkaricow wartosci zidentyfikowanych
przy wykorzystaniu narzedzi konsultacji prowadzi do wskazania czterech pdl

strategicznego rozwoju Miasta:

= aktywnos¢ mieszkancow,

=  konkurencyjnos¢ gospodarki,
= przestrzen rozwoju,

= pozycja w Metropolii.

Pola rozwoju
strategicznego

Rys. 56. Pola strategicznego rozwoju Miasta Ruda Slgska
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pozycja
w metropolii

swyspecjalizowane
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eprzycigganie podmiotow
i potencjatéw do miasta,

Wizja i pola rozwoju Miasta Ruda Slaska sktadajg sie z wzajemnie powigzanych,
synergicznych dziedzin. W oparciu o zawartos¢ poszczegdlnych pdl rozwoju mozna
nakreslic podstawowe, komplementarne mechanizmy rozwoju lokalnego:
mechanizm rozwoju spotecznego i mechanizm rozwoju gospodarczego;
przedstawiajg je dwa kolejne schematy.

Mechanizm rozwoju spotecznego uwzglednia wymiar indywidualny i rodzinny oraz
wymiar wspolnotowy. W pierwszym wymiarze Miasto powinno stawac sie w coraz
wiekszym stopniu miejscem, w ktérym mieszkanicy mogg rozwijaé swoje
kompetencje i zaspokaja¢ oczekiwania. Miasto powinno zapewnia¢ dogodne

Mechanizmy
rozwoju Miasta

Mechanizm
rozwoju
spotecznego
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warunki dla réznorodnych grup mieszkancow, przy szczegélnym uwzglednieniu grup

spotecznych warunkujgcych rozwoj Miasta (rodziny) oraz grup zajmujgcych coraz
istotniejszg pozycje w strukturze demograficznej (seniorzy).

W wymiarze wspélnotowym chodzi o stwarzanie w Miescie warunkdw sprzyjajacych

integracji mieszkancéw oraz wiaczaniu ich w ksztattowanie i realizowanie polityki

lokalnej.

Rys. 57. Mechanizm rozwoju spotecznego Rudy Slaskiej
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Mechanizm rozwoju gospodarczego dotyczy przemian struktury gospodarczej Rudy
Slaskiej oraz ksztattowania i wykorzystywania réznych potencjatéw i proceséw

dla nadawania gospodarce Miasta pozgdanych cech.

Rys. 58.Mechanizm rozwoju gospodarczego Rudy Slaskiej
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6. Cele i zasady rozwoju miasta Ruda Slaska

Istota celéw rozwoju

Wyznaczniki celow

Cele strategiczne i cele operacyjne

Zasady rozwoju Miasta

Cele rozwoiju to jedna z najwazniejszych czesci strategii, ktdra w syntetyczny sposob
pokazuje czym Miasto ma sie sta¢ w perspektywie strategicznej. W strategii dla Rudy
Slaskiej przyjeto dwustopniowg strukture celéw, na ktéra skfadaja sie:

= cele strategiczne: najwazniejsze stany do osiggniecia w horyzoncie strategicznym,
= cele operacyjne: szczegdtowe stany sktadajgce sie na cele strategiczne.

Realizacja celdw operacyjnych sktada sie na osiggniecie celow strategicznych, te za$
sprzyjajg osigganiu wartosci zapisanych w wizji.

Wsrdd kluczowych zatozen wyznaczajgcych proces aktualizacji strategii znalazto sie
zachowanie w niezmienionej formie dotychczasowego zbioru celéw strategicznych.
Podobne zatozenie dotyczyto wizji rozwoju Miasta, ktéra zostata jedynie
uszczegotowiona w toku prac warsztatowych.

W ramach poszczegdlnych celdw zarysowano réwniez kluczowe zadania oraz
wskazano powigzane dokumenty o charakterze wykonawczym.

Cel strategiczny nr 1

Ruda Slaska nowoczesnym, atrakcyjnym i przyjaznym miejscem do zycia
i rozwoju, miastem o zintegrowanej przestrzeni spotecznej.

Cel operacyjny:

1.1. Optymalna opieka medyczna dla mieszkancow Miasta

Miasto w miare swoich mozliwosci zaréwno finansowych, prawnych i organizacyjnych
stara sie tworzy¢ jak najlepsze warunki opieki zdrowotnej jak i szeroko rozumianej
profilaktyki prowadzonej prze jednostki miejskie. Prowadzi takze szerokg wspotprace
z innymi partnerami na rzecz zdrowia mieszkancéw. Wspiera, nie tylko finansowo
dziatania wszystkich podmiotéw dziatajgcych na rzecz zdrowia mieszkancow.

Istota celow
rozwoju
Miasta

Podstawy
wyznaczenia
celow oraz ich
pozycja

w strategii

Cele rozwoju
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Podczas konsultacji projektu strategii, ktére odbyty sie od 29 stycznia do 12 lutego
2014 r. cel operacyjny ,,Optymalna opieka medyczna dla mieszkancéw Miasta” zostat
wskazany przez mieszkancow jako najwazniejszy cel strategiczny.

Wszystkie dziatania przyczyniajgce sie do poprawy zdrowia i podniesienia stanu
infrastruktury wpisujg sie w realizacje Strategii.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze stuzba zdrowia w miescie jest czescig wiekszego
systemu, na jaki sktadajg sie placdwki w regionie.

Zadania:

1.1.1. Prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki.

1.1.2. Zapewnienie odpowiednich warunkéw dla Swiadczenia ustug zdrowotnych
przez publiczne zaktady opieki zdrowotne;j.

1.1.3. Wspieranie rozwoju szpitala miejskiego.

1.1.4. Zapewnienie specjalistycznej opieki medycznej dla 0séb starszych.

1.1.5. Wspieranie dziatan na rzecz opieki nad osobami terminalnie chorymi oraz
wymagajgcymi opieki dtugoterminowe;j.

1.1.6. Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego.

e Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych

e Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii

» Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
Miasta Ruda Slaska na lata 2015 - 2030

Cel operacyjny:

1.2. Wysoki poziom bezpieczeristwa w Miescie.

Jedng z podstawowych potrzeb cztowieka jest bezpieczenstwo i poczucie
bezpieczenstwa. Aby to osiggng¢ nalezy eliminowac lub ogranicza¢ negatywne
zjawiska i tendencje w tym zakresie oraz przeciwdziataé niedostosowaniu
spotecznemu.

W miescie dziata Miejska Komisja Bezpieczenstwa i Porzadku, realizuje ona zadania
Prezydenta w zakresie zwierzchnictwa nad powiatowymi stuzbami, inspekcjami
i strazami oraz zadania okreslone w ustawach z zakresu porzadku publicznego
i bezpieczenistwa. Obok Prezydenta i przedstawicieli Rady Miasta w jej sktad wchodzg
podmioty, o ktérych mozna powiedzieé, ze tworzg system zapewnienia mieszkaricom
miasta bezpieczenstwa, a mianowicie: Pogotowie Ratunkowe, Panstwowa Straz
Pozarna, Prokuratura, Policja, Powiatowy Inspektor Sanitarny, Powiatowy Inspektor
Nadzoru Budowlanego, Straz Graniczna, Straz Miejska, Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego, Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

Cel odnosi sie do dziatan Miasta i partnerow we wszystkich sferach zwigzanych
z bezpieczenstwem: od zagrozen drogowych, poprzez zmniejszenie poziomu
przestepczosci, poprawe poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw, na minimalizowaniu
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skutkow klesk zywiotowych, zabezpieczeniu oraz minimalizacji skutkdw eksploatacji
gorniczej konczac.

Zadania:

1.2.1. State monitorowanie stanu bezpieczenstwa i zagrozen Miasta.

1.2.2. Utrzymywanie stuzb porzadkowych, ratowniczych i inspekcji, na poziomie,
adekwatnym do potrzeb oraz doskonalenie ich wspétpracy.

1.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan profilaktycznych (informacyjnych,
edukacyjnych innych), wptywajacych na wzrost bezpieczenstwa w Miescie.

1.2.4. Dostosowanie infrastruktury technicznej i wyposazenia stuzb ratowniczych
do aktualnych potrzeb.

1.2.5. Poprawa stanu zabezpieczenia przeciwpowodziowego Miasta, w tym
tworzenie terendw zalewowych.

1.2.6. Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.

1.2.7. Realizacja dziatan zmierzajgcych do ograniczenia problemu bezdomnych
zwierzat.

e Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Ochrony
Porzadku Publicznego i Bezpieczenstwa Obywateli
Miasta Ruda Slaska na lata 2016-2019

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Miasta Ruda Slgska na lata 2015 — 2030

» Plan zarzadzania kryzysowego Miasta Ruda Slaska.

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie
Miasta Ruda Slaska

Cel operacyjny:

1.3. Wyiszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych i tworzenie warunkow
sprzyjajacych integracji wspdlnot sgsiedzkich.

Potrzeby zwigzane z zamieszkaniem s3 jednymi z najbardziej podstawowych
dla cztowieka, Miasto wdraza coraz skuteczniejsze polityki i dobre praktyki w tym
zakresie. Ponadto, w ramach tego celu sg prowadzone szeroko rozumiane dziatania
rewitalizacyjne zwigzane zaréwno z sferg spoteczng i infrastrukturalng (budynki
i przestrzen), a takze dziatania prowadzace do unowoczesnienia infrastruktury,
oszczednosci  energetycznej i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
w mieszkalnictwie.

Zadania:

1.3.1. Poprawa stanu technicznego istniejgcych zasobdw mieszkaniowych,
/termomodernizacja, ograniczanie niskiej emisji, wykorzystanie odnawialnych
i ekologicznych zrodet energii/.

1.3.2. Przygotowana oferta terendw pod budownictwo mieszkaniowe.

1.3.3. Wspierania budownictwa jednorodzinnego.

1.3.4. Rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego z uwzglednieniem niezbednej
infrastruktury spotecznej.
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1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.

Efektywne wykorzystywanie zasobu mieszkan socjalnych i komunalnych.
Whpieranie inicjatyw wspdlnot sgsiedzkich.

Zapewnienie podstaw prawnych i organizacyjnych umozliwiajgcych lepsze
zagospodarowanie przestrzeni wspdlnej przy zaangazowaniu mieszkarncéw

(lokatorow).

Uchwata w  sprawie  przyjecia programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
Ruda Slaska w latach 2017 — 2021

Program polityki mieszkaniowej Miasta Ruda Slaska
do 2030 roku

Gminny Program Rewitalizacji

Program renowacji podwdrek Miasta Ruda Slagska do
2030 roku

Projekt optymalizacji uzytkowania budynkéw
komunalnych Miasta Ruda Slagska do 2030 roku
uchwata zmieniajagca uchwate nr PR.0007.151.2014
Rady Miasta Ruda Slgska z dnia 28 sierpnia 2014 r. w
sprawie okreslenia zasad wynajmowania lokali
mieszkalnych, socjalnych i pomieszczen
tymczasowych wchodzgcych w skfad
mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Ruda Slaska
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ruda
Slaska

Uchwata w  sprawie przyjecia regulaminu
okreslajgcego zasady udzielania dotacji celowej
na dofinansowanie osobom fizycznym
oraz wspoélnotom mieszkaniowym kosztow
inwestycji  zwigzanych ze zmiang systemu
ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne
w budynkach mieszkalnych na terenie Miasta Ruda
Slaska

Uchwata nr PR.0007.36.2015 Rady Miasta Ruda
Slaska z dnia 19 lutego 2015 r w sprawie okreélenia
warunkéw udzielania bonifikat przy sprzedazy
nieruchomosci oraz bonifikat od optat rocznych
ztytutu uzytkowania wieczystego i okreslenia
wysokosci stawek procentowych tych bonifikat
Uchwata Nr PR.0007.71.2017 z dnia 18.05.2018 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr PR.0007.36.2015 Rady
Miasta Ruda Slgska z dnia 19 lutego 2015 . (...)
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Cel operacyjny:

1.4. Promowanie aktywnosci fizycznej izdrowego stylu 2ycia wsréd
mieszkancow.

Miasto wspiera i promuje rekreacje oraz prowadzenie zdrowego stylu Zzycia
i uprawianie sportu.

Wzbogacana jest infrastruktura stuzgca rekreacji i uprawianiu sportu, organizowane
sg imprezy dla mozliwie jak najwiekszej grupy oséb. Miasto aktywnie wspdtpracuje
z klubami i stowarzyszeniami sportowymi. Imprezy sportowo-rekreacyjne stuzg
rowniez szeroko rozumianej integracji Miasta. Dziedzina ta jest tez elementem
budowania wizerunku Miasta.

Zadania:

1.4.1. Wozbogacanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej Miasta umozliwiajgcej
aktywny wypoczynek mieszkancéw.

1.4.2. Wspieranie réznorodnych form rekreacji dla catych rodzin.

1.4.3. Upowszechnianie sportu masowego i aktywnego stylu zycia.

1.4.4. Rozwijanie wspétpracy pomiedzy placéwkami oswiatowymi i klubami
sportowymi w ramach dziatan sportowo-rekreacyjnych.

1.4.5. Wspieranie klubéw i stowarzyszen sportowych stuzgce osigganiu sukceséw
we wspoétzawodnictwie sportowym.

1.4.6. Doskonalenie i rozszerzanie systemu sportowego szkolenia dzieci
i mtodziezy.

1.4.7. Tworzenie systemu stypendidw dla uzdolnionych sportowcow.

1.4.8. Rozbudowa i podnoszenie standardu infrastruktury sportowe;j.

1.4.9. Utworzenie centralnego oérodka szkolenia zapaséw w Rudzie Slaskiej.

Cel operacyjny:

1.4. Upowszechnianie i wspieranie edukacji i aktywizacji kulturalnej
mieszkancéw oraz rozwaj instytucji kultury

Kreatywno$¢ wszystkich grup mieszkancéw, wraz ze srodowiskami artystycznymi,
moze stac sie waznym czynnikiem rozwojowym miasta. Petni niezwykle wazng role
integracyjng, a takze niesie ze sobg wazne wartosci specyficzne zaréwno dla miasta,
regionu, jak i wartosci uniwersalne. Miasto poprzez rozwdj instytucji kultury,
organizacje imprez kulturalnych i artystycznych stara sie zapewnié¢ dostep jak
najszerszej grupie mieszkaicow do bogatej oferty programowej, utatwiajgcej kontakt
z réznymi formami sztuki i trendami w kulturze.

Zadania:

1.5.1. Zapewnienie oferty programowej, ufatwiajgcej mieszkaicom kontakt
z réznymi formami sztuki i trendami w kulturze.

1.5.2. Niwelowanie barier utrudniajgcych uczestnictwo w kulturze osobom
0 nizszym statusie ekonomicznym (systemy ulg i promocji).

66



1.5.3. Rozwdj edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy, miedzy innymi poprzez
wspotprace placowek oswiatowych z instytucjami kultury, uczelniami
i Srodowiskami artystycznymi.

1.5.4. Promocja czytelnictwa wspierajgca jego rozwo;.

1.5.5. Wzbogacanie zbioréw e-bookdédw i audiobookéw oraz zwiekszenie ich
dostepnosci, zwtaszcza dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

1.5.6. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju rudzkich instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych i prywatnych inicjatyw, zajmujgcych sie kulturg i edukacja
kulturalna w Rudzie Slgskiej.

1.5.7. Wspieranie rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej, w tym przystosowanie
Miejskich bibliotek do nowoczesnych standarddéw i petnienie przez nie funkcji
dzielnicowych centréw kultury.

1.5.8. Wdrazanie nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych
w instytucjach kultury.

1.5.9. Promocja rudzkich artystéw i umozliwianie im prezentacji wtasnych dokonan.

1.5.10. Stworzenie systemu stypendiéw artystycznych.

1.5.11. Wspieranie i kreowanie rudzkich wydarzen kulturalnych, stanowigcych
wizytéwke Miasta (np. Dni Rudy Slaskiej, Rudzka Jesien Kulturalna, Festiwal
Orkiestr Detych, KakauSzale — Fest Literacki itp.).

1.5.12. Opracowanie i promocja wydawnictw upowszechniajgcych osiggniecia
kultury Rudy Slaskiej.

Cel strategiczny nr 2

Miasto o wysokim stopniu integracji przestrzennej, z zachowanymi
zasobami naturalnymi i rozwinietg infrastrukturg techniczna.

Cel operacyjny:

2.1. Zagospodarowane przestrzenie publiczne

Miasto uprawnione jest do prowadzenia i samodzielnego kreowania polityki
przestrzennej oraz ustalania przeznaczenia terenéw. Odbywa sie to m.in. w drodze
uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego —
dokumentu okreslajgcego w sposdb ogdlny polityke przestrzenng i lokalne zasady
zagospodarowania oraz uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego okresla miedzy innymi
przeznaczenie terendw, zasady ochrony i ksztattowania fadu przestrzennego,
Srodowiska, krajobrazu, zasady ochrony dziedzictwa kulturowego, a takie zasady
ksztattowania zabudowy i wskazZniki zagospodarowania terenu.

Polityka przestrzenna zmierza miedzy innymi do kreowania i zachowania tadu
urbanistycznego i przestrzennego, powigzania dzielnic Miasta w taki sposdb aby
przestrzenie tworzyty harmonijng catos¢. Uwzglednia ona wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, sSrodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne
i wspomaga zréwnowazony rozwdj miasta.

Miasto dazy do projektowania w taki sposdb, by przestrzenie, budynki i obiekty byty
z zasady dostepne dla kazdego — wtedy niepotrzebne jest ich dostosowywanie

67



do specjalnych potrzeb. Miasto stara kreowa¢ wielofunkcyjne przestrzenie
dla zapewnienia m.in. funkcji zwigzanych z integracjg spoteczna.

Zadania:

2.1.1. Dbatos¢ o zachowanie tadu urbanistycznego i powigzanie przestrzenne
dzielnic Miasta.

2.1.2. Kreowanie przestrzeni publicznych  przyjaznych  dla mieszkaricow,
sprzyjajacych integracji spotecznej. Dostosowanie infrastruktury miejskiej
do wszystkich uczestnikdw (np. niepetnosprawni, rodzice z matymi dziec¢mi,
osoby starsze).

2.1.3. Zagospodarowane tereny i obiekty poprzemystowe.

2.1.4. Przystosowywanie wybranych przestrzeni publicznych do petnienia funkcji
rekreacyjnych.

2.1.5. Pielegnowanie i utrzymanie terendw zieleni w Miescie, w tym rewitalizacja
i pielegnacja istniejgcych parkéw miejskich.

2.1.6. Utrzymywanie estetyki przestrzeni publicznych.

e Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego
* Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Cel operacyjny:

2.2, Dobrze skomunikowane Miasto

Ruda Slgska jest waznym weztem komunikacyjnym przez Miasto przebiega autostrada
A4, oraz Drogowa Trasa Srednicowa (DTS). Budowana trasa N-S, ma tworzy¢
bezkolizyjne potaczenie Drogowej Trasy Srednicowej z autostradg A4. Celem trasy jest
rowniez usuniecie ruchu tranzytowego oraz lokalnego transportu towaréw z odcinka
ul. 1 Maja (droga wojewddzka DW 925) przebiegajgcego na catej diugosci w zwartej
zabudowie.

Miasto stara sie aktywnie wptywac na jakos¢ komunikacji publicznej w Miescie
i Metropolii i wspodtpracuje z jej organizatorem. Docelowo jej jako$¢, dostepnosé,
czestotliwosé¢ kursow i niezawodno$¢ powinny by¢ realng alternatywa
dla indywidualnej komunikacji samochodowe;.

Budowany jest system Sciezek i szlakow rowerowych, ktéry ma staé sie czescig
metropolitalnego systemu stuzgcego zaréwno celom komunikacyjnym, jak i rekreacji.

Zadania:

2.2.1. Dokonczenie budowy trasy N-Sibudowa obwodnic dzielnicowych.

2.2.2. Dostosowywanie sieci drég do aktualnych potrzeb, w tym kontynuacja
programu likwidacji drég gruntowych.

2.2.3. Budowa centrum przesiadkowego.

2.2.4. Doskonalenie systemu komunikacji publicznej i wspdtpraca z organizatorami
komunikacji publiczne;j.



2.2.5. Likwidowanie barier technicznych w komunikacji publicznej
(np. niepetnosprawni, rodzice z matymi dzie¢mi, osoby starsze).

2.2.6. Rozbudowywanie sieci drég rowerowych i szlakéw pieszo-rowerowych -
tworzenie spdjnego systemu Sciezek rowerowych potgczonego ze sciezkami
w sgsiednich miastach.

2.2.7. Stworzenie systemu parkingowego oraz budowa nowoczesnych parkingéw
i garazy i modernizowanie istniejgcych.

e Studium transportowe
e Studium Transportowe Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego

Cel operacyjny:

2.3. Dostepne tereny pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje.

Miasto jest otwarte na inwestoréw i tworzy bogaty i zdywersyfikowana oferte
terendw inwestycyjnych. Szczegdlnie wazne dla rozwoju sg inwestycje typu greenfield
i brownfield na cele gospodarcze oraz inwestycje w budownictwo mieszkaniowe,
gminne, spoteczne, komercyjne i indywidualne.

Zadania:

2.3.1. Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje

2.3.2. Wspbdtpraca z przedsiebiorcami gdrniczymi, Spotkg Restrukturyzacji Kopaln
i innymi podmiotami w zakresie zagospodarowania i przejmowania zgodnie z
interesem i potrzebami Miasta terendw i obiektow.

2.3.3. Tworzenie stref gospodarczych.

Cel operacyjny:

24. Zachowane w dobrym stanie zasoby naturalne.

Cel dotyczy realizacji programdw miejskich w zakresie szeroko rozumianej ochrony
Srodowiska i obszardw cennych przyrodniczo, jak i ograniczeniem zanieczyszczania
ijego Zrddet, a takze ochrony przed hatasem. Dotyczy réwniez Swiadomosci
ekologicznej wyrazajgcej sie m.in. w takich postawach jak segregacja odpaddw,
indywidualne wybory zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych, ekologicznych
i/lub odnawialnych zrédet energii oraz innych technologii proekologicznych.

Zadania:

2.4.1. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw.

2.4.2. Zagospodarowywanie i oczyszczanie na cele rekreacji ciekdw i zbiornikéw
wodnych, obszaréw lesnych oraz terendw zielonych lub renaturyzacja
w zaleznosci od uwarunkowan (przy wspétpracy z ich wifascicielami
lub administratorami).
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2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

Utrzymywanie duzej powierzchni terendéw zielonych, wtym utrzymanie
wysokiego poziomu lesistosci.

Zapobieganie postepujacej synatropizacji niektérych gatunkéw zwierzat.
Scista wspodtpraca wtadz Miasta z przedsiebiorcami gérniczymi w celu
zminimalizowania negatywnych skutkéw eksploatacji wegla.

Zapobieganie i minimalizowanie zagrozen ekologicznych i zdrowotnych (np.
oczyszczanie $ciekéw, ograniczanie niskiej emisji, zachowane dopuszczalne
poziomy hatasu, usuwanie azbestu).

Wdrozenie i promocja proekologicznych i efektywnych rozwigzan w zakresie
gospodarki energetycznej - wysoki stopien wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii.

Rozbudowywanie systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sieci
wodociggowe]j oraz zagospodarowanie wod deszczowych.

* Powiatowy Program Ochrony Srodowiska na lata
2015-2018

e Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Ruda
Slaska

*  Program Ochrony Srodowiska przed hatasem
dla Miasta Ruda Slaska

e Miejski Plan adaptacji do zmian klimatu

Cel operacyjny:

2.5.

Rozbudowana i funkcjonalna infrastruktura miejska

Miasto planuje inwestycje w sposdb racjonalny, efektywny i ma na uwadze potrzeby
spoteczne, a takze przyszte koszty jej utrzymania. Infrastruktura jest tez narzedziem
do $wiadczenia wysokie]j jakosci ustug publicznych.

Zadania:

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

Rozbudowa infrastruktury spotecznej, utrzymanie dobrego stanu
technicznego i funkcjonalnosci placéwek oswiatowych, stuzby zdrowia,
pomocy spotecznej, kultury, sportu i rekreacji.

Budowa infrastruktury Smart City

Sprawny, funkcjonalny i dostosowany do potrzeb system wodociggowo-
kanalizacyjny.

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, z uwzglednieniem
wymiany i modernizacji zrodet ciepta i OZE.

Racjonalizacja oswietlenia drég i innych miejsc uzytecznosci publicznej -
wymiana o$wietlenia na energooszczedne.

* Powiatowy Program Ochrony Srodowiska na lata
2015-2018

e Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Ruda
Slaska
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¢ Miejski Plan adaptacji do zmian klimatu

¢ Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata
2018 - 2021" bedacych w  posiadaniu
Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.
w Rudzie Slaskiej

Cel strategiczny nr 3

Wysoki stopienn wykorzystania dziedzictwa kulturowego Miasta

Catoksztatt duchowego i materialnego dorobku spoteczenstwa miasta to wartosci
integrujace spotecznosé Jest to jeden z najwazniejszych potencjatéw miasta. Zabytki
kultury materialnej sg istotnym wyrdznikiem Miasta. Szczegdlnym wyrdznikiem s3
obiekty postindustrialne takie jak Wielki Piec, Szyb Mikotaj, Szyb Andrzej, Dworzec
Kolejowy w Chebziu, osiedla robotnicze i specyficzne uktady urbanistyczne.

Cel operacyjny:

3.1.

Budowanie tozsamosci lokalnej.

Zadania:

3.1.1.
3.1. 2.

3.1.3.

3.1..4.

3.1.5.

Pielegnowanie i kultywowanie tradycji i zwyczajéw lokalnych i regionalnych.
Wspieranie dziatan zmierzajagcych do wzmacniania wiezi z Miastem,
przy poszanowaniu tozsamosci dzielnicowej, w tym pielegnowanie
i promowanie zwyczajowego hazewnictwa.

Stosowanie nazewnictwa zawierajgcego nazwe Miasta i dzielnicy (np. przy
oznakowaniu Miasta).

Wiaczanie placéwek oswiatowych, organizacji pozarzadowych i innych
podmiotéw do dziata zwigzanych z popularyzacjg wiedzy o historii, kulturze
i tradycji lokalnej.

Promowanie dziatan budujgcych i rozwijajgcych poczucie dumy z bycia
rudzianinem.

Cel operacyjny:

3.2.

Wykorzystany potencjat débr kultury.

Zadania:

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.

Wykorzystywanie potencjatu kulturowego do promocji i rozwoju Miasta.
Utrzymywanie samorzadowych instytucji kultury oraz wspieranie pozostatych
instytucji kultury dziatajgcych na terenie Miasta.

Wspodtpraca z sgsiednimi miastami w zakresie wykorzystania débr kultury.
Oznakowanie i promocja obiektdw zabytkowych i miejsc historycznych.
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Cel operacyjny:

3.3. Poprawa stanu zachowania zabytkéw wraz z wigczeniem ich w rozwdj
gospodarczy i spoteczny Miasta.

Zadania:

3.3.1. Porzadkowanie sytuacji formalno-prawnej zabytkow.

3.3.2. Rewitalizowanie historycznych czesci Miasta.

3.3.3. Edukowanie wtascicieli obiektow zabytkowych w zakresie uzytkowania tych
obiektéw oraz mozliwosci dofinansowania remontéw.

3.3.4. Stworzenie szlakow tematycznych trakty rudzkie np. Trakt Rudzki, wielkich
rodow przemystowych, zabytkéw militarnych itp.

3.3.5. Znajdowanie nowych funkcji dla obiektow zabytkowych i poprzemystowych
(niezagospodarowanych).

3.3.6. Wspdtpraca z sgsiednimi Miastami w zakresie wykorzystania obiektow
poprzemystowych i zabytkowych.

e Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Ruda
Slaska

Cel strategiczny nr 4
Zwiekszony potencjat rozwojowy mieszkancow Miasta
Cel operacyjny:

4.1. Wysoki poziom edukacji w Miescie

Edukacja jest jedng ze strategicznych dziedzin funkcjonowania Miasta. Jej wysoki
poziom jest z jednej strony celem samym w sobie, a z drugiej jest narzedziem
budowania wysokiego kapitatu ludzkiego. Miasto ksztattujgc oferte edukacyjna bierze
pod uwage potrzeby rynku pracy, a jednocze$nie stara sie zaspokaja¢ aspiracje
edukacyjne mieszkancow.

Realizacja zadan edukacyjnych rozumiana jest tu bardzo szeroko i dotyczy réwniez
m.in. wychowania, ksztattowania postaw prospotecznych, proekologicznych,
przedsiebiorczosci, edukacji regionalnej, zdrowego trybu zycia oraz ksztattowania
i promowania umiejetnosci, postaw cech sktadajgcych sie na wysoki kapitat spoteczny.
Wysoki poziom edukacji wyrazony nie tylko w rankingach osigganych wynikéw
z poszczegdlnych przedmiotéw, ale rowniez zwigzany z pracy z dzieémi, mtodziezg
i stuchaczami sprzyja budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego, pozytywnie
rozumianego patriotyzmu lokalnego i  przywigzania do matej ojczyzny, jak
i wykorzystania narzadzi smart city i e-administracji.

Nalezy pamietac, 7ze szeroko rozumiana oferta edukacyjna jest w statym dialogu
z otoczeniem. Na wzgledzie nalezy mie¢ rowniez to, ze programy nauczania nie s3
ksztattowane na szczeblu samorzagdowym.

Miasto stara sie o wysoki poziom infrastruktury i dostosowuje sie¢ szkét do potrzeb
zgodnie z wymogami prawa.
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Zadania:

4.1.1.
4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.
4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.10.
4.1.11.

4.1.12.

4.1.13.

4.1.14.
4.1.15.

4.1.16.

4.1.17.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb indywidualnych i rynku pracy.
Zwiekszenie dostepnosci przedszkoli i podnoszenie jakosci edukacji
przedszkolnej.

Wspieranie kadry pedagogicznej w osigganiu wysokich standardéw
ksztatcenia oraz popieranie réznorodnosci metod, form pracy.

Rozwijanie przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych wsréd ucznidw.
Wspieranie nawigzywania kontaktéow i wspdtpracy pomiedzy szkotami
w ramach europejskiej przestrzeni edukacyjne;j.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, dostosowanie oferty
edukacyjnej do indywidualnych potrzeb dziecka w kontekscie dzieci stabszych.
Dostosowanie oferty edukacyjnej do indywidualnych potrzeb dzieci
szczegoblnie uzdolnionych.

Placowki ksztatcenia zawodowego posiadajgce oferte ksztatcenia
w zawodach dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Infrastruktura i baza dydaktyczna placowek oswiatowych dostosowana do
wymogow nowoczesnego ksztatcenia.

Doskonalenie systemu poradnictwa i doradztwa zawodowego w Miescie.
Przygotowanie mtodziezy do kontynuacji nauki zawodu oraz nauki w szkotach

wyzszych.
Poprawa skutecznosci ksztatcenia praktycznego w  szkotach
ponadpodstawowych.

Tworzenie warunkéw organizacyjnych sprzyjajacych podejmowaniu przez
szkoty wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami.

Promowanie oferty oswiatowej Miasta.

Rozwijanie i promowanie oferty podnoszenia lub zmiany kwalifikacji
zawodowych.

Wspieranie i zachecanie pracodawcéw do przyjmowania ucznidw i studentéw
na praktyki zawodowe.

Tworzenie przyjaznego klimatu do funkcjonowania w Miescie szkdt wyzszych
i ich wspotpracy z placowkami oswiatowymi.

Cel operacyjny:

4.2,

Rozwdj i umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego i informacyjnego

Spoteczenstwo obywatelskie tworzg obywatele — osoby Swiadome swoich praw
i obowigzkéw, majgce poczucie wspdlnoty interesdow, celdw i wreszcie potrafigce
podejmowac wspdlnie dziatania, aby cele zrealizowaé. Miasto prowadzi aktywny
dialog z mieszkaricami, wspodtpracuje z organizacjami pozarzgdowymi oraz promuje
dziatania pro publico bono.

Zadania:

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.
4.2.4.

Wspieranie i promowanie aktywnych postaw mieszkaricéw i spotecznosci
lokalnych.

Zwiekszanie udziatu spoteczedstwa w zarzadzaniu Miastem, miedzy innymi
poprzez rézne formy dialogu spotecznego i udziat w planowaniu budzetu.
Rozwdj edukacji obywatelskiej w szkotach.

Tworzenie i wspieranie lokalnych osrodkdw aktywizujacych i integrujgcych
spotecznosci lokalne (instytucje + przestrzen).
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4.2.5. Rozwdj i promocja ustug publicznych realizowanych drogg elektroniczna.

4.2.6. Zwiekszanie aktywnosci mieszkancéw w zakresie korzystania z nowoczesnych
narzedzi komunikacyjnych w sferze publicznej.

4.2.7. Wspieranie i rozwijanie wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
dziatajgcymi na terenie Miasta i na rzecz jego mieszkancéw.

4.2.8. Promowanie dobrych praktyk i zachowan prospotecznych, rozwéj i promocja
idei wolontariatu.

e Program Wspdtpracy Miasta Ruda  Slaska
z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$é pozytku publicznego

Cel operacyjny

4.3. Tworzenie warunkoéw dla integracji spotecznej i rozwoju spotecznego
Miasta

Miasto prowadzi aktywng polityke spoteczna. Jej celem jest wspieranie integracji
spotecznej i zapobieganie zjawiskom wykluczenia bez wzgledu na ich przyczyne.
Waznym narzedziem jest szeroko rozumiana pomoc spoteczna. Wykorzystywane sg
nowoczesne i efektywne narzedzia pracy socjalne;.

Zadania:

4.3.1. Rozwijanie efektywnego systemu pomocy i integracji spotecznej.

4.3.2. Zbudowanie systemu diagnozy i monitorowania probleméw spotecznych
w Miescie.

4.3.3. Wdrazanie i rozwdj efektywnych metod pracy socjalnej i form wspierania
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

4.3.4. Wspieranie aktywizacji spotecznej i zawodowej o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem o0sdb
niepetnosprawnych.

4.3.5. Wspieranie dziatan umozliwiajgcych aktywnos¢ i integracje spoteczna
wszystkich grup spotecznych szczegdlnie osdb starszych.

4.3.6. Zintegrowana pomoc rodzinie, w tym rodzinie wieloproblemowej i rodzinie
w kryzysie.

4.3.7. Rozwdj réznych form pieczy zastepczej (instytucjonalnej i rodzinnej).

4.3.8. Wspieranie organizacji pozarzagdowych w zakresie realizacji zadan z zakresu
pomocy spoteczne;j.

4.3.9. Wspieranie osrodkéw (miejsc) i rozwdj programow wsparcia mtodziezy
z problemami.

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Miasta Ruda Slgska na lata 2015-2030
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Cel operacyjny

4.4.  Stabilnos¢ demograficzna Miasta

Ruda Slaska, podobnie jak inne miasta boryka sie ze zjawiskiem depopulacji, ponadto
miasto poddane jest silnej konkurencji ze strony innych osrodkéw jesli chodzi
o pozyskanie nowych mieszkancow. Miasto aktywnie zacheca do osiedlenia sie
i zwigzania z Ruda Slaska. Prowadzone sg dziatania zmierzajace do tego, aby
mieszkaricy czuli sie w Rudzie Slaskiej jak najlepiej.

Zadania:

4.4.1. Zapewnianie dostepnosci opieki przedszkolnej i ztobkow.

4.4.2. Opracowanie programu promocji Miasta w celu zatrzymania obecnych
i pozyskania nowych mieszkancow.

4.4.3. Rozwijanie rynku pracy celem zatrzymania wykwalifikowanych kadr.

Cel strategiczny nr 5
Wyiszy poziom rozwoju gospodarczego Rudy Slaskiej.

Cel operacyjny
5.1. Wozrost liczby miejsc pracy w mikro-, matych i srednich przedsiebiorstwach
(MSP).

Sektor Matych i Srednich Przedsiebiorstw ma coraz wiekszy wktad w budowe
dobrobytu spotecznego. Dane pokazuja, ze firmy te wytwarzajg coraz wiekszg czesc
PKB. Ich rozwdj prowadzi do poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz
dywersyfikacji branzowej. Miasto wspiera przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw za pomoca
dostepnych narzedzi.

Zadania:

5.1.2. Utatwienie startu MSP - szybka obstuga (,,zielona karta dla przedsiebiorcéw”).

5.1.3. Promowanie przez Miasto ofert instytucji wspierajgcych potencjalnych
przedsiebiorcéw

5.1.4. Stworzenie unikatowej oferty dla start-updw

5.1.5. Wspieranie przedsiebiorczosci poprzez odpowiednie rozwigzania w zakresie
podatkéw i optat lokalnych.

5.1.6. Rozwijanie narzedzi finansowego wsparcia (dotacje, pozyczki)
przedsiebiorcéw przez instytucje otoczenia biznesu.

5.1.7. Promowanie oraz praktyczne uczenie przedsiebiorczosci

5.1.8. Pozyskiwanie profesjonalnych, doswiadczonych praktykow
przedsiebiorczosci, ktérzy beda mogli wspiera¢ osoby rozpoczynajgce
lub chcace rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza

5.1.9. Stworzenie jednego miejsca w Internecie, na urzedowej stronie Miasta, ktore
bedzie integrowato informacje wazne dla przedsiebiorcéw (w tym aktualne
informacje o terenach inwestycyjnych i dostepnych lokalach)
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Cel operacyjny
5.2.  Stwarzanie przyjaznego klimatu wokoét duzych przedsiebiorstw,
dziatajacych w Miescie.

Silna baza ekonomiczna miasta jest jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju
Miasta. Duze i stabilne przedsiebiorstwa zapewniajg stabilne miejsca pracy,
mozliwosci kooperacji dla innych firm. Rozpoznawalne marki utozsamiane z miastem
przyczyniajg sie takze do lepszej rozpoznawalnosci miasta.

Zadania:

5.2.1 Utrzymanie wysokiego poziomu rozwoju kluczowych przedsiebiorstw
w Miescie (z branzy goérniczej, metalowej, energetycznej, spozywczej i
logistycznej).

5.2.2. Wspieranie inwestycji zwigzanych z dywersyfikacja miejskiej gospodarki
m.in. nowe technologie, przemyst czasu wolnego.

5.2.3. Wspieranie rudzkich przedsiebiorcéw w ubieganiu sie o Srodki zewnetrzne na
rozwdj przedsiebiorstw.

Cel operacyjny

5.3.  Zwiekszenie réwnowagi na rynku pracy.

Miasto moze wptywac na sytuacje na rynku pracy poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentéw. Aktywna polityka rynku pracy ma na celu zwiekszenie szans
bezrobotnego na uzyskanie, utrzymanie zatrudnienia. Pozwala takze na lepsze
dopasowanie oséb do wykonywanych zawoddw. Dzieki stosowaniu instrumentow
rynku pracy skraca sie réwniez czas pozyskiwania pracownikéw przez pracodawcéw
na wakaty.

Zadania:

5.3.1. State prowadzenie badan i prognozowanie rynku pracy.

5.3.2. Elastyczna reakcja na zmiany na rynku, polegajgca m.in. na dostosowywaniu
na biezgco instrumentdw rynku pracy, zakresu szkolen do jego potrzeb.

5.3.3. Rozwiniecie systemu i zwiekszanie efektywnosci doradztwa zawodowego.

5.3.4. Tworzenie platformy wspotpracy pomiedzy systemem poradnictwa i szkolenia
zawodowego a przedsiebiorcami.

5.3.5. Tworzenie sprzyjajagcych warunkéw do zatrudniania osdb w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy, w tym oséb mtodych oraz 50+.
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Cel operacyjny
5.4. Zwiekszona atrakcyjnos¢ inwestycyjna Rudy Slaskiej.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma wielowymiarowy charakter. Miasto wykorzystuje
swoje atuty i przedstawia korzysci inwestowania takie jak: dostepnos$¢ transportowa,
potozenie w centrum aglomeracji, koszty pracy, wielkos$¢ rynku zbytu i jakos¢ zasobdéw
pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej
i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczeristwa powszechnego.
Rozwijana jest profesjonalna obstuga inwestoréw i stwarzany jest pozytywny klimat
wokoét inwestordow i firm dziatajgcych w Miescie.

Zadania:

5.4.1. Wdrozenie aktywnej polityki Miasta w zakresie pozyskiwania inwestoréw
(min. poprzez podatki i optaty lokalne).

5.4.2. State dysponowanie profesjonalng zdywersyfikowang i zintegrowang ofertg
(Miasta i innych podmiotdw) dla inwestoréw, w tym dotyczgcg terendw
uzbrojonych.

5.4.3. Rozwijanie profesjonalnej obstugi inwestorow potencjalnych i dziatajgcych
w Miescie.

5.4.4. Wiaczenie do promocji inwestycyjnej Miasta firm juz dziatajgcych.

e Strategia Promocji Miasta Ruda Slaska
/w przygotowaniu/

Cel operacyjny
5.5.  Atrakcyjny wizerunek Rudy Slgskiej

Budowanie atrakcyjnego wizerunku miasta jest istotnym narzedziem rozwoju. Sprzyja
on pozyskiwaniu inwestoréow i nowych mieszkancow. Tworzy sprzyjajacy klimat wokét
miasta. Dzieki niemu mieszkancy bardziej utozsamiajg sie z miastem. Na jego
wizerunek wptywajg celowe zabiegi z zakresu marketingu i PR, subiektywne odczucia
mieszkancow, odwiedzajgcych inwestoréw itp. jak i uwarunkowania historyczne,
geograficzne, kulturowe itp.

Jednym z czynnikdéw, dajgcych przewage konkurencyjng jest silna marka. Jest ona
czyms$ znacznie istotniejszym niz tylko znak graficzny, zawiera w sobie pozytywne
przestanie, skojarzenia, niesie wiele pozytywnych wartosci, jest obietnicg zapewnienia
wysokiej jakosci i wartosci, ktére marka reprezentuje.

Zadania:

5.5.1. Zbudowanie silnej marki Miasta.

5.5.2. Budowanie wizerunku Rudy Slaskiej na tradycji $lgskiej.

5.5.3. Budowanie wizerunku na sporcie i rekreacji.

5.5.4. Wykorzystanie w promocji Miasta waznych postaci historycznych, zwigzanych
z Miastem (np. Karol Godula, wielkie rody przemystowe).
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5.5.5. Wykreowanie imprezy wizerunkowej Rudy Slaskiej o zasiegu co najmniej
krajowym.

5.5.6. Stworzenie zintegrowanego systemu informacji w Miescie i o Miescie,
adresowanego do réznych grup odbiorcow.

Cel operacyjny
5.6. Rozwinieta oferta instytucji otoczenia biznesu i wspétpraca miedzy
przedsiebiorcami.

Miasto za posrednictwem firm i instytucji szeroko rozumianego otoczenia biznesu
miasto wspiera rozwdéj gospodarczy. W ramach swoich mozliwosci sprzyja integracji
Srodowisk biznesowych. Wspieranie podmiotéw otoczenie biznesu przyczynia sie do
ich rozwoju i tworzenia unikalnej oferty dla biznesu i oséb chcacych rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarczy. Instytucje te i firmy sg czynnikiem integracji Srodowisk
gospodarczych.

Zadania:

5.6.1. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu w realizacji ich zadan statutowych.

5.6.2. Utrwalenie wspodtpracy instytucji otoczenia biznesu w Miescie.

5.6.3. Utrzymywanie i rozwdj zaawansowanych powigzan sieciowych instytucji
otoczenia biznesu w skali lokalnej, krajowej i globalnej.

5.6.4. Promowanie i wspieranie inicjatyw klastrowych.

5.6.5. Wspieranie rozwoju samorzgdu gospodarczego.

5.6.6. Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy przedsiebiorstw.

Skuteczna i niekonfliktowa realizacja celéw strategicznych i celéw operacyjnych Zasady rozwoju

wymaga zachowania siedmiu zasad rozwoju. Sg to zasady, ktére powinny by¢ brane
pod uwage przy ustalaniu przedsiewzie¢ strategicznych stuzgcych wdrazaniu strategii.
Ponizej zaprezentowano liste zasad wraz z ich trescig (humeracja zasad nie ma na celu
ich hierarchizowania a jedynie uporzagdkowanie).

Tabela 2. Zasady rozwoju miasta Ruda Slgska

Zasada 1: W realizacji strategii dazy¢ nalezy do jak najwiekszego

zaangazowania spotecznosci lokalnych. Istotg tej zasady jest:

= wzmacnianie realnej samorzadnosci, w ktérej mieszkancy s3
beneficjentami i kreatorami proceséw rozwoju lokalnego,

= dostosowywanie  konkretnych rozwigzan  wdrazajgcych
strategie do realnych oczekiwan i aspiracji mieszkancéw,

= uzupetnianie s$rodkéw z budzetu lokalnego o potencjaty,
kreatywnosc i energie mieszkancéw,

= dostarczanie mieszkaricom petnej wiedzy o MiesScie oraz ich
edukowanie w zakresie rozwoju lokalnego,

= taczenie kompetencji réznych sektoréw w przedsiewzieciach
stuzacych rozwojowi Miasta.

Miasta

78



Zasada 2:

Gtéwnym  potencjatem do wykorzystania w horyzoncie

strategicznym, a rGwnoczesnie wyzwaniem, ktéremu Miasto stawic

musi czota sg procesy metropolizacji zachodzace w ramach

Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zasada metropolizacji

wigze sie z:

= poszukiwaniem przez Miasto specjalizacji mieszkaniowej,
gospodarczej, kulturalnej, rekreacyjnej itp. stanowigcych
uzupetnienie w ramach systemu metropolitalnego,

= udostepnianiem mieszkancom Miasta udogodnien, ktére
oferujg inne miasta metropolii, w tym przez powigzania
infrastrukturalne,

= wykorzystywaniem potencjatéw, ktére oferujg inne miasta
metropolii,

= integracjg polityki lokalnej i planowania z procesami
zachodzacymi w metropolii,

=  wspdlnym budowaniu atrakcyjnosci w otoczeniu.

Zasada 3:

Ruda Slgska poswieca wielkg uwage dziataniom rewitalizacyjnym.

Jest to warunkowane przejsciem do kolejnej fazy rozwoju lokalnego:

opierajgcej sie na wykorzystywaniu wiedzy oraz odpowiadajgcej na

zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne. Zasada rewitalizacji zwraca

uwage na koniecznos¢:

= ponownego wykorzystywania potencjatdw, ktore utracity swoje
pierwotne znaczenie,

=  nowego spojrzenia na przestrzen Miasta, ksztattowania nowego
tadu przestrzennego,

= {3czenia dziatan infrastrukturalnych z dziataniami
aktywizujgcymi podmioty lokalne,

= koncentracji uwagi i Srodkéw na kluczowych problemach
i wyzwaniach stojacych przed Miastem,

= wigczania w procesy rozwoju grup spotecznych, ktére z réznych
wzgleddéw podlegajg zjawiskom marginalizacji.

Zasada 4:

Zasada réwnowazenia rozwoju nalezy do tych regut, ktore

wyznaczajg sposob realizacji wszystkich istotnych wspdtczesnych

dokumentéw strategicznych. W przypadku Rudy Slgskiej

rownowazenie rozwoju oznacza:

= pogtebianie wsrdd podmiotéw lokalnych swiadomosci na temat
procesow decydujgcych o srodowisku przyrodniczym,

= ograniczanie negatywnego oddziatywania cztowieka
na Srodowisko przyrodnicze,

= przywracanie wartosci ekosysteméw w Miescie,

= ograniczanie wykorzystywania przestrzeni na cele degradujace
walory przyrodnicze i kulturowe (kierowanie sie koncepcja
miasta zwartego),

= rozwijanie zdolnosci do wykorzystywania dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego na rzecz rozwoju spoteczno-
ekonomicznego

= dostosowanie do zmian klimatu zgodnie z planami adaptacji do
zmian klimatu.

Zasada 5:

Rozwdj Miasta Ruda Slaska zwigzany jest przede wszystkim ze
zdolnoscig do osiggania nowej jakosci. Innowacje sg postrzegane w
strategii rozwoju miasta jako droga do:
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= ksztattowania nowych relacji spotecznych i nowych regut
wspotpracy,

= tworzenia nowej gospodarki opierajgcej sie na wartoSciach
intelektualnych,

= postrzegania potencjatéw Miasta w nowatorski sposéb, w
szczegdlnosci zasobow kulturowych, wiedzy, przedsiebiorczosci
mieszkancow,

= poszerzania przestrzeni szans dla mieszkancow,
wykorzystywania ich kreatywnosci i energii,

= ustalenia nowego sposobu funkcjonowania ludzi, instytucji,
organizacji.

Zasada 6:

Miasto Ruda Slaska w kolejnych latach powinno w jak najwiekszym

stopniu  wykorzystywac¢ lokalny i metropolitalny potencjat

technologiczny. Zasada smart city przenika inne wymienione zasady.

Ruda Slaska jako miasto smart to:

= osrodek, w  ktéorym wykorzystywane s nowoczesne
technologie na rzecz $wiadczenia ustug publicznych,

= miasto wzbogacania i lepszego udostepniania przestrzeni przez
technologie informatyczne,

= wspdlnota mieszkanncow zdolnych do wykorzystywania
nowoczesnych rozwigzan informatycznych,

= miasto wykorzystywania rozwigzan informatycznych na rzecz
upodmiotowienia mieszkancow,

= miasto generowania rozwigzan typu smart atrakcyjnych w skali
ponadlokalnej, mozliwych do upowszechniania na poziomie
metropolii.

Zasada 7:

Zasada miasta uczgcego sie nawigzuje do dynamiki proceséow

decydujacych o rozwoju lokalnym. W strategii rozwoju Miasta

zasada ta zwraca uwage na konieczno$¢ generowania rozwigzan

wdrozeniowych, ktére:

= prowadzg do wspdlnego korzystania przez podmioty lokalne
z posiadanej wiedzy i umiejetnosci,

= umozliwiajg oparcie procesu wdrazania na wiedzy
i oczekiwaniach mieszkancow,

=  zapewniajg elastycznos¢ wdrazania dokumentu,

= zmierzajg do statego doskonalenia procedur wdrozeniowych.
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7. Uwarunkowania realizacji celow strategicznych — analiza SWOT

Istota i sposob opracowania analizy SWOT
Czynniki analizy SWOT

Analiza SWOT zamieszczona w niniejszym rozdziale stanowi technike pozwalajgca

na uporzadkowanie gtéwnych uwarunkowan rozwoju w kontekscie ich wptywu

na realizacje celdw rozwoju Miasta. Kryterium zakwalifikowania danego czynnika

do odpowiedniej grupy czynnikédw analizy SWOT jest wiec jego oddziatywanie

na mozliwosci osiggania konkretnego celu.

Struktura celéw w strategii rozwoju Miasta Ruda Slgska jest wielowymiarowa

i wielodziedzinowa. Powoduje to, ze na realizacje kazdego celu wptywa inny zbiér

uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Stad tez, analiza SWOT zostata

wykonana odrebnie dla kazdego z celow strategicznych. Czynniki w analizie SWOT

podzielono w nastepujacy sposoéb:

SILNE STRONY [STRENGTHS (S)]:

wewnetrzne czynniki majace (lub mogace miec) pozytywny wpltyw na rozwdj
Miasta, wyrdzniajgce Miasto w sposdb korzystny w otoczeniu, tworzace podstawy
dla jego przysztego rozwoju, podnoszace jego atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé
w oczach mieszkancéw, inwestorow, oséb odwiedzajacych;

StABOSCI [WEAKNESSES (W)]:

wewnetrzne czynniki majgce (lub mogace mieé) negatywny wptyw na rozwéj
Miasta, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen; braki w potencjatach,
obnizajgce pozycje Miasta zaréwno w oczach mieszkancéw, jak i podmiotéw
zewnetrznych;

SZANSE [OPPORTUNITIES (0)]:

czynniki w otoczeniu sprzyjajagce (lub mogace sprzyjaé) rozwojowi Miasta
i osigganiu  wyznaczonych celéw, umozliwiajgce eliminowanie stabosci,
wzmachianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju;

ZAGROZENIA [THREATS (T)]:

czynniki w otoczeniu utrudniajgce (lub mogace utrudniaé) rozwéj Miasta
i osigganie wyznaczonych celéw, stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych
trudnosci i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w rdznych, istotnych
z punktu widzenia rozwoju Miasta dziedzinach.

W kolejnej tabeli zestawiono czynniki analizy SWOT zaznaczajac znakiem ,X” cele,

na ktdre dany czynnik oddziatuje.

Istota analizy
swort
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Tabela 3. Analiza SWOT w uktadzie celéw strategicznych miasta Ruda Slaska

Cele strategiczne

pracy
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Silne strony
S1. Potozenie Miasta w sercu Metropolii X X X
S2. Duzy potencjat terendw pod zabudowe mieszkaniowq X
S$3. Atrakcyjne tereny inwestycyjne X
S4. Gesta sie¢ komunikacyjna ksztattujgca wysokq spojnos¢ X X
transportowg Miasta
S5. Mieszkaricy Miasta — ich potencjat, umiejetnosci, pasje X X X
S6. Wysoki poziom zaangaZzowania mieszkancéw w sprawy X
Miasta
S7. Silne poczucie tozsamosci lokalnej i przywigzania do X X
Miasta
S$8. Konsekwentna realizacja programu preferencyjnej X X X X
sprzedazy dziatek pod budownictwo jednorodzinne
S9. Znaczna powierzchnia terendw zieleni, w tym laséw, X
zadrzewien tworzgce duzy potencjat obszarow
rekreacyjnych
$10. Duza liczba obiektow zabytkowych, w tym obiektow X X
militarnych obszaru warownego ,,Slgsk” oraz
postindustrialnych (m.in. Wielki Piec)
S11. Duza liczba atrakcyjnych obiektow sportowych X
$12. Dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu: Rudzka Agencja X
Rozwoju Inwestor, Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci,
Slgski Park Przemystowo-Technologiczny
S$13. Wysoka aktywnosc wtadz Miasta w zakresie realizacji X X X X X
projektow prorozowjowych
W1. Niski stopien aktywnosci i przedsiebiorczosci X X
mieszkaricow
W2. Staba kooperacja miedzy przedsiebiorcami lokalnymi
W3. Niski udziat 0séb z wyzszym wyksztafceniem na rynku X
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W4. Szkody gdrnicze wptywajgce zardwno na jakos¢ zycia X
jak i mozliwosci inwestycyjne w Miescie

W5.  Policentryczny uktad Miasta z nieczytelnym centrum

W6. Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
i postojowych

W?7. Duza powierzchnia terendw zdegradowanych X
i poprzemystowych

WS8. Niezadowalajgcy stan drég gminnych

W9. Rozproszenie wtasnosciowe utrudniajgce proces
rewitalizacji czesci obiektow poprzemystowych
i zabytkowych

W10. Postepujgca degradacja tkanki zabytkowej w wyniku X
braku remontdéw oraz dewastacji

W11. Niska jakos¢ powietrza wynikajgca gtownie z niskiej X
emisji

W12. Pogarszajgca sie struktura demograficzna Miasta, w X
tym ujemny przyrost naturalny

W13. Niewystarczajgca liczba miejsc w ztobkach

W14. Zty stan techniczny czesci obiektow sportowych

W15. Ograniczone mozliwosci organizacji duzych imprez
sportowych i masowych

W16. Negatywny wizerunek - Ruda Slgska miastem kopaln

W17. Ograniczone mozliwosci finansowe Miasta
prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych i
inwestycyjnych w skali odpowiadajgcej realnym

potrzebom

01. Wysoka atrakcyjnosc inwestycyjna Metropolii X
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej

02. Silne powigzania funkcjonalne miast Metropolii oraz X

integracja organizacyjna — powstanie zwigzku
metropolitalnego

03. Duzy rynek pracy w Metropolii Gornoslgskiej

04. Rosngce zdolnosci inwestycje przedsiebiorstw

0O5. Potozenie Metropolii na przebiegu waznych szlakow
transportowych w tym sieci TNT

06. Rozwdj produktu turystycznego opartego na
dziedzictwie przesytowym regionu - Szlak Zabytkow
Techniki Wojewddztwa Slgskiego

O7. Duza koncentracja przemystu, w tym o wysokim
stopniu zawansowania technologicznego na obszarze
regionu

08. Rozwdj i dostepnosc¢ do innowacji/nowych technologii

09. Dostepnos¢ srodkow UE i innych Zrédet

010. Duzy potencjat naukowy instytucji regionu

0O11. Duza dostepnosc instytucji otoczenia biznesu w
Metropolii

T1. Wysoka konkurencyjnosc¢ innych miast Metropolii X
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T2. Negatywny wizerunek wojewddztwa slgskiego jak X
regionu o niskiej jakosci zycia

T3. Ogdlnoregionalne niekorzystne tendencje demograficzne  x
i starzenie sie spoteczeristwa

T4. Regulacje prawne utrudniajgce efektywne oddziatywanie X X
na wiascicieli i uzytkownikéw obiektdow zabytkowych w
zakresie wykonywania remontow

T5. Prowadzenie dziatalnosci gorniczej metodq na zawat X

T6. Bardzo duZa konkurencja i niestabilna sytuacja na rynku  x
wegla i wyrobdw metalowych

T7. Niekorzystna polityka UE w odniesieniu do wegla, jako X
surowca energetycznego

T8. Niestabilnosc i restrykcyjnos¢ prawa X X

W oparciu o przeprowadzone analizy iloSciowe oraz jakosciowe oraz w wyniku
warsztatow strategicznych mozna sformutowaé kluczowe procesy przebiegajgce
w Miescie i w jego otoczeniu oraz ich wptyw na rozwdj Miasta skutki tych procesow.



reindustrializacja
gospodarki

eksploatacja gérnicza

transformacja
energetyczna

cyfryzacja
gospodarki

wykorzystanie
dziedzictwa
kulturowego

metropolizacja

rozwdéj budownictwa
mieszkaniowego

rozbudowa systemu
transortowego

procesy spoteczne i
demograficzne

NP AN AN AP

epoprawa aktywnosci zawodowej
ewzmocnienie bazy ekonmicznej miasta
epoprawa atrkcyjnosci inwestycyjnej

*szkody gdrnicze, dewastacja srodowiska,
estraty wizerunkowe,
emiejsca pracy

*zmniejszenie emisji,
ezmniejszenie zapotrzebowania na energie

¢ rynek pracy — spadek zapotrzebowania na produkcyjne
miesjca pracy,
¢ powstanie niszy dla nowych firm

*wzrost jakosci infrastruktury,
ewzrost poczucia tozsamosci lokalnej,
eprzywrécenie funkcjonalnosci

*wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
erozwigzywanie probleméw z komunikacjg zbiorowg
epoprawa wierunku miasta

ewzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zamieszkania
epoprawa wierunku miasta

*rozwoj terendw inwestycyjnych,
edobre pofaczenia z miastami osciennymi,

ezwiekszenie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury
komunalnej.

* spadek bezrobocia,

¢ naptyw kapitatu ludzkiego z zewnatrz,

e starzenie sie spoteczenstwa,

¢ konieczno$¢ dostosowania infrastruktury i ustug
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8. Kierunkowe rekomendacje przedsiewziec

Istota przedsiewziec
Kierunkowe rekomendacje przedsiewziec¢
System zasilania strategii w projekty wdrazajace

Wdrazanie strategii odbywa sie przez realizacje konkretnych zadan i przedsiewzieé
podejmowanych przez podmioty lokalne i wpisujgcych sie w sformutowang strukture
celéw strategicznych i operacyjnych. Przedsiewziecia sg w strategii rozumiane jako
spojne zbiory projektdow, zorientowane na osiggniecie zaplanowanych produktow
i rezultatdow, cechujace sie relatywng oryginalnoscia i realizowane w oparciu
o pozyskiwane w tym celu potencjaty.

W strategii, obok zadan okreslnych w celach operacyjnych, zawarto kierunkowe
rekomendacje przedsiewzie¢, to jest ztozone przedsiewziecia o kluczowym znaczeniu
dla realizacji postawionych w strategii celéw, obejmujace rézne typy aktywnosci
(np. dziatania infrastrukturalne, informacyjne, organizacyjne itp.).

Kierunkowe rekomendacje przedsiewzie¢ zawarte w poniiszej tabeli stanowig
wstepng liste, ktéra bedzie sukcesywnie uzupetniana i rozbudowywana o kolejne

Istota
przedsiewzie¢

pomysty — adekwatnie do zmieniajacej sie sytuacji Miasta i jego otoczenia.

Tabela 4. Kierunkowe przedsiewziecia i typy przedsiewziec strategicznych

Kierunkowe
rekomendacje
przedsiewziec

Zakres przedsiewziecia

Typ
przedsiewziecia

Realizowane cele
strategiczne

Trakty Rudzkie

tworzenie sieci ciggow (gtéwnie
ciagi piesze, rowerowe itp.) —
rekreacyjnych, przyrodniczych,
handlowych — miedzy dzielnicami,

przestrzenny,
infrastrukturalny,

Miasto o wysokim
stopniu integracji
przestrzennej,

z zachowanymi
zasobami
naturalnymi
i rozwinietg
infrastrukturg
techniczna.

Dziedzictwo
kulturowe i
przyrodnicze

inwentaryzacja obiektow i
przestrzeni zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym i
przyrodniczym Miasta — ocena
wartosci, mozliwosci
wykorzystania i potrzeb
inwestycyjnych i promocyjnych,
wykorzystanie aktywnosci
mieszkancow w dziataniach
inwentaryzacyjnych oraz
tworzeniu koncepcji ochrony i

analityczny,
informacyjny,
koncepcyjny,
kulturalny,
spoteczny,
infrastrukturalny,
instytucjonalny,

Wysoki stopien
wykorzystania
dziedzictwa
kulturowego
Miasta.
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wykorzystywania dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego

Miasta (konkursy, gromadzenie

wiedzy o ludziach i miejscach w

naszych dzielnicach, ekspozycje

artefaktéw dostarczanych przez
mieszkancow itp.),

opracowanie i wdrozenie

koncepcji ochrony i wykorzystania

obiektéw i przestrzeni dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego,

—  Wielki Piec — projekt
wykorzystania i promocji na
Szlaku Zabytkéw Techniki
wojewddztwa Slaskiego,

wiaczenie komunikacyjne

kluczowych obiektéw i przestrzeni

dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego Miasta,

przygotowanie kadr dla potrzeb
fachowej organizacji oferty
kulturalnej i rekreacyjnej,
przygotowanie programu

promocji Miasta w oparciu o

dziedzictwo kulturowe i

przyrodnicze oraz wykreowang

oferte kulturalng i rekreacyjng —

Centrum Informacji Turystycznej i

Kulturalnej,

instytucjonalny rozwdj

wspierajacy dziatania w zakresie

ochrony i wykorzystania

dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego:

— rozbudowa interaktywnego
Muzeum Miejskiego,

—  tworzenie filii istniejgcych
instytucji kultury (z Miasta
lub regionu) i integracja
Srodowisk twdrczych wokot
nich,

— wzmocnienie sieci bibliotek
publicznych,

-  budowa/odbudowa i
podniesienie znaczenia
integracyjnego i
edukacyjnego
obiektéw/pomnikow
ilustrujacych historie Miasta
(np. Powstania Slaskie,
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historia gospodarcza, wybitne
postacie, wazne wydarzenia),

Spéjnosc
komunikacyjna
Miasta

diagnozowanie potrzeb

mieszkancow i odwiedzajacych w

zakresie transportu w Miescie i

metropolii — infrastruktura,

transport zbiorowy,
udogodnienia w komunikacyjnym

udostepnianiu waznych miejsc w

Miescie (dostepnosé ustug

rynkowych i publicznych,

dostepnosc miejsc dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego):

—  system parkingéw
zwiekszajgcy dostepnosé
obiektéw kulturalnych, w tym
na czas organizowanych
wydarzen,

—  pofaczenia transportem
zbiorowym,

—  partnerstwo w ramach
Metropolii w zakresie
tworzenia szybkich potgczen
komunikacyjnych miedzy
miastami (szybka kolej
miejska, ,metro” dla
Metropolii, centra/miejsca
przesiadkowe),

zmiany w infrastrukturze

transportowej poprawiajace

wewnetrzny system
komunikacyjny Miasta i dzielnic,

analityczny,
infrastrukturalny,

Miasto o wysokim
stopniu integracji
przestrzennej,

z zachowanymi
zasobami
naturalnymi
i rozwinietg
infrastrukturg
techniczng

Budzet
Obywatelski 2.0

budzet obywatelski na projekty
miekkie realizowane w
partnerstwie miedzysektorowym
(istniejace instytucje, np. kultury i
edukacji jako lider) —wraz z
edukacjg obywatelska
mieszkancow i budowaniem
kompetencji projektowych,

finansowy,
edukacyjny,

Zwiekszony
potencjat
rozwojowy
mieszkancow
Miasta.

Budowa osiedli
senioralnych

mate mieszkania butikowe,
mozliwosci korzystania z zywienia
zbiorowego,

biezgcy monitoring medyczny,
mozliwo$¢ korzystania z ustug
animujacych,

infrastrukturalny,
ustugowy,

Ruda Slaska
nowoczesnym,
atrakcyjnym
i przyjaznym
miejscem do zycia i
rozwoju, miastem
o zintegrowanej
przestrzeni
spotecznej
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utworzenie funduszu
poreczeniowego dla firm,
integracja Srodowisk biznesowych
— utworzenie organizacji
przedsiebiorcéw,

wspieranie powstawania i rozwoju
klastrow,

wsparcie filii otoczenia biznesu,
organizacja miejskich targéw
ustug i produktéw lokalnych firm,

Rewitalizacja® rewitalizacja tkanki mieszkaniowej | infrastrukturalny, Ruda Slaska
i ustugowej informacyjny, nowoczesnym,
wykorzystanie atrakcyjnym
charakterystycznych obiektow i przyjaznym
Miasta (Grédek w Kochtowicach, miejscem do zycia i
domek Goduli, Ficinus, Szyb rozwoju, miastem
Andrzej, Wielki Piec, budynek o zintegrowanej
stacji kolejowej Ruda Chebzie, przestrzeni
spotecznej
Rynek pracy system dostosowywania edukacyjny, Zwiekszony
kwalifikacji do potrzeb rynku spoteczny, potencjat
pracy (systemy szkolne i rozwojowy
pozaszkolne), mieszkancow
programy przekwalifikowani dla Miasta.
szczegblnych grup na rynku pracy,
np. osoby 50+,
reintegracja zawodowa i
spoteczna oséb wykluczonych, np.
prace spotecznie uzyteczne,
Wzmacnianie pPOMOC W rozpoczeciu i doradczy, Wyzszy poziom
potencjatu prowadzeniu dziatalnosci — edukacyjny, rozwoju
przedsiebiorczego doradztwo, $rodki na start, finansowy, gospodarczego
szkolenia, promocja lideréw, organizacyjny, Rudy Slaskiej

instytucjonalny,

Pozyskiwania
inwestorow
i wspotpraca
z istniejgcymi

przygotowanie terendw dla
inwestorow,

promocja oferty inwestycyjnej,
wykreowanie niszy dla matych i
$rednich firm — szczegdlne
preferencje wykreowane na
terenie Miasta,

infrastrukturalny,
promocyjny,

Wyzszy poziom
rozwoju
gospodarczego
Rudy Slaskiej

3 Rewitalizacja w petnym ujeciu to proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania (na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki) skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji.
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W kolejnych horyzontach wdrazania strategii kierunkowe rekomendacje

przedsiewzie¢ przeksztatcane bedg w konkretne projekty do realizacji. Generalny

system zasilania strategii w projekty to sciezka obejmujaca:

wskazanie w procesie konsultacji spotecznych i przy wykorzystaniu kreatywnosci
mieszkancow projektéw do realizacji w konkretnym horyzoncie wdrazania,
okreslenie $rodkéw mozliwych do pozyskania na realizacje wskazanych
projektéw,

selekcja projektéw oraz okreslenie skali realizacji,

opracowanie kart dla kazdego z przyjetych projektéw,

przygotowanie dziatan wdrozeniowych.

Powyzszy system zostat skonkretyzowany w kolejnym rozdziale strategii w czesci

dotyczacej systemu wdrazania oraz aktualizacji dokumentu.

System zasilania
strategii
w projekty
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9. Zarzadzanie strategia

Sktadowe systemu wdrazania
System monitoringu
Wskazniki do monitoringu

Strategia rozwoju Miasta Ruda Slaska jest dtugofalowa koncepcjg rozwoju lokalnego
realizowang w partnerstwie z podmiotami reprezentujgcymi rézne sektory w Miescie.
Powodzenie procesu wdrazania strategii zalezy od mozliwosci zaangazowania sie
w ten proces spotecznosci lokalnej. System wdrazania strategii musi wiec wspierac
i wykorzystywac¢ kreatywnos¢ i energie lokalnych podmiotdw oraz sprzyjac
podejmowaniu dziatan partnerskich, integrujgcych rdéine S$rodowiska i grupy
spoteczne.

Strategia jest dokumentem opracowanym w oparciu o analize kluczowych procesow
spotecznych oraz prognozy dotyczace wyzwan, ktérym Miasto musi stawi¢ czofa.
Uwarunkowania wptywajgce na rozwdj Miasta zmieniajg sie a proces wdrazania
obarczony jest réoznymi czynnikami ryzyka. Wymaga to traktowania strategii jako
koncepcji otwartej na modyfikacje bedace wynikiem przemian zachodzacych
w Miescie i jego otoczeniu.

Skutecznos$¢ procesu zarzadzania strategicznego opiera sie na trzech filarach, to jest
na:

= dokumencie strategii, czyli na koncepcji rozwoju Miasta wypracowanej przy
wspotudziale mieszkancow,

= realnych aktywnosciach podejmowanych na rzecz przetozenia zapiséw strategii
na konkretne dziatania i wynikajgce z nich rezultaty

= statej ewaluacji procesu wdrozeniowego i powigzanych z nim aktualizacjach.

System wdrazania strategii to zbiér warunkow, ktére powinny zostac stworzone dla:

= harmonijnego przejscia od fazy koncepcyjnej zwigzanej ze sformuftowaniem
dokumentu do fazy wdrozeniowej polegajacej na inicjowaniu przedsiewzieé
przygotowujgcych do konsekwentnego realizowania projektow zawartych
w strategii i skutecznego przektadania kolejnych zapiséw strategii na konkretne
dziatania,

= zachowania elastycznosci strategii rozumianej jako zapewnienie warunkéw
umozliwiajgcych dostosowywanie podejmowanych dziatan wdrozeniowych do
zmieniajacej sie sytuacji w Miescie oraz otoczeniu.

Zatozenia stojgce
u podstaw
systemu
wdrazania
strategii

System
wdrazania
strategii —

pozycja
w procesie

strategicznym
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Tak okreslone wymagania wobec systemu wdrazania strategii wyznaczajg jego

konieczne sktadowe, to jest:

= zasady wdrazania strategii wraz z rozwigzaniami organizacyjnymi tworzacymi

warunki dla realizacji projektow strategicznych,

= system aktualizacji strategii powigzany z systemem monitoringu opartym na

strukturze wskaznikdw o réznym przeznaczeniu.

System wdrazania strategii skupiony jest wiec na trzech zadaniach: zainicjowanie

procesu wdrazania, ewaluacja procesu wdrazania, aktualizacja strategii. Zasady

i sktadowe systemu wdrazania zaprezentowano na dwu kolejnych rysunkach.

Rys. 59.Zasady wdrazania strategii rozwoju miasta Ruda Slagska

partnerstwo <
i partycypacja

rownowazenie <
procesdéw rozwoju

elastycznos¢ =€

procesowo$¢ =€

kompleksowos¢ =&

~

A4

[

[

A4

emechanizmy udziatu mieszkancow w kreowaniu i realizacji
projektéw strategicznych,

emontaz potencjatéw wnoszonych do realizacji strategii
przez podmioty z réznych sektoréw,

emechanizmy informacyjne zapewniajgce mieszkaricom
mozliwosci kontrolowania procesu wdrazania strategii,

epreferowanie rozwigzan tworzgcych rozwdj traty i ciagty,
eodpowiedzialne gospodarowanie potencjatami miasta,

w szczegdlnosci nieodnawialnymi zasobami przyrodniczymi,
kulturowymi, spotecznymi,

eokresowe aktualizacje strategii wykonywane w wyniku
realizacji monitoringu,

eproces uczenia sie i doskonalenia podmiotéw wdrazajgcych
strategie zmierzajgcy do podnoszenia skutecznosci dziatania
w kolejnych horyzontach strategicznych,

ewprowadzanie do strategii kolejnych projektdw,
w szczegdlnosci kreowanych oddolnie,

euwzglednianie w kolejnych horyzontach wdrazania
mozliwosci wynikajgcych z dostepnosci zewnetrznych
srodkéw finansowania,

epreferowanie dziatan i przedsiewziec strategicznych
umozliwiajgcych nie tylko usuwanie problemoéw lub barier,
ale takze usuwanie przyczyn ich wystepowania,

estate monitorowanie proceséw i prognozowanie wyzwan
pojawiajgcych sie przed miastem i jego mieszkaricami,

etworzenie i wdrazanie rozwigzan wielowymiarowych,
zintegrowanych, kompleksowo zmieniajgcych sytuacje
w Miescie,

epowigzanie strategii z innymi dokumentami strategicznymi
i programowymi, integracja dziatan aktualizacyjnych miedzy
opracowaniami, przy przyjeciu nadrzednej roli strategii
rozwoju miasta w lokalnym systemie planowania,
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Rys. 60.System wdrazania strategii
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Jednym z najwazniejszych wyzwan strategicznych jest zapewnienie przejscia od
prac koncepcyjnych nad dokumentem strategii do dziatan wdrozeniowych.
W tym aspekcie do pierwszoplanowych zadan urasta prowadzenie polityki
informacyjnej upowszechniajgcej wiedze o strategii i zwiekszajacej
zainteresowanie podmiotéw lokalnych udziatem w jej realizacji. Dotyczy to
zarowno poszczegélnych mieszkancéw, réznych grup spotecznych, a takze
spotecznosci dzielnic.

Réwnolegle, rozwijane muszg by¢ wszelkiego rodzaju narzedzia organizujgce
proces wdrazania strategii — zaréwno przez samorzad lokalny, jak réwniez
w ramach formalnych i nieformalnych partnerstw lokalnych. W ramach tych
narzedzi uwzgledni¢ nalezy m. in. wsparcie merytoryczne dla podmiotéw
przygotowujgcych projekty strategiczne i angazujgcych sie w ich realizacje.
Kluczowym podmiotem odpowiedzianym za wdrazanie strategii jest samorzad
Miasta Ruda Slaska, w szczegélnosci Prezydent Miasta. W strukturze Urzedu
powinien dziata¢ Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. Strategii Rozwoju Miasta
Ruda Slgska, ktéry prowadzi¢ powinien bezpoéredni i ciggly nadzér nad realizacjg
Strategii, inicjowac procesy zwigzane z osigganiem celdw, projektéw i zadan oraz
przygotowaniem nowych projektéw realizacyjnych.

Jednostki organizacyjne oraz komoérki organizacyjne Miasta zobowigzane s3
przekazywa¢ do Petnomocnika ds. Strategii raporty i informacje z realizacji
strategii oraz zadan, projektéw i polityk sektorowych. W zakresie realizowanych
przez nie dziatan powinny one uwzglednia¢ cele strategii w szczegdlnosci
podczas sporzadzania projektu budzetu Miasta i wieloletniej prognozy
finansowej oraz ich zmian a takze formutowania strategii i programodw
sektorowych i branzowych.

Mierzalnym efektem polityki informacyjnej i funkcjonowania systemu wsparcia
podmiotéw lokalnych powinno by¢ kreowanie partnerstw lokalnych tgczacych
mozliwie duzg liczbe podmiotéw lokalnych, a takze dobre przygotowywanie
szczegotowych koncepcji projektéw wdrozeniowych. Procedura opracowywania
partnerskich projektéw wdrozeniowych w oparciu o pomysty podmiotéw
lokalnych dotyczy zaréwno pierwszego horyzontu wdrazania, jak réwniez
kolejnych horyzontéw wdrozeniowych. Jej szczegdétowy przebieg przedstawia
kolejny rysunek.

System
wdrazania
strategii —

inicjowanie
procesu
wdrazania
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Rys. 61.Procedura kreowania projektéw wdrazajacych strategie

Okreslenie priorytetdw na kolejny okres wdrozeniowy

potrzeby mieszkancéw Miasta pomysty mieszkancéw na projekty

Przygotowanie projektow w formie uszczegétowionych kart i harmonograméw

projekty kreowane przez mieszkarncéw i inne

projekty inicjowane przez samorzad lokalny podmioty lokalne

Rozpoznanie mozliwosci i zasadnosci realizacji projektéw

ocena projektéw wedtug zbioru przyjetych kryteriéw

Wdrazanie projektow

zawigzywanie partnerstw ewaluacja realizacji projektow

montaz Srodkow

projektowych ex tempore i ex post
Strategia rozwoju Miasta Ruda Slgska stanowi podstawe systemu planowania Miejsce strategii
i zarzadzania strategicznego rozwoju Miasta. Strategia powinna by¢ punktem startu w systemie
do opracowania kolejnych dokumentéw o charakterze dziedzinowym i funkcjonalnym planowania

— strategii, programéw i plandw oraz byé fundamentem podejmowania decyzji
o charakterze strategicznym przez wtadze Miasta.
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Rys. 62.Powigzania strategii z dokumentami planistycznymi

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RUDA SLASKA DO 2030 ROKU
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Gminny Program
Rewitalizacji
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!

projekty,

przedsiewziecia,
rewitalizacyjne

Wdrozenia strategii w oparciu o zadania i projekty strategiczne, w tym partnerskie,

wymaga przyjecia mozliwie precyzyjnych, a rdéwnoczesnie wielowymiarowych

kryteriéw selekcji projektéw zgtaszanych przez podmioty lokalne. Gtéwnym kryterium

poprawnosci i uzytecznosci projektu sg cele strategiczne i cele operacyjne. Warto

jednak uwzgledni¢ takze inne kryteria umozliwiajgce zaréwno ocene tresci projektu,

jak tez prawdopodobienstwa jego realizacji.

Ponizej zaprezentowano liste kryteriéw wraz z towarzyszgcymi im wskaznikami.

zadania

projekty

) rozwojowe

System
wdrazania
strategii — wybor
projektow
strategicznych
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Rys. 63.Kryteria wyboru projektéw strategicznych

strategiczne oddziatywanie projektu

e liczba celéw strategicznych i operacyjnych, ktdrych osigganie wspierane jest przez
realizacje projektu,

e liczba wskaznikow, na ktérych poziom wptywa realizacja projektu,

poziom partnerstwa strategicznego

e petnienie funkcji lidera przez podmiot inny niz samorzad lokalny
e liczba podmiotdw zaangazowanych w projekt,

dostosowanie projektu do uwarunkowan

e liczba sit lub szans wykorzystywanych przez projekt oraz liczba stabosci lub
zagrozen niwelowanych przez projekt,

finansowy efekt mnoznikowy projektu

e stosunek wielkosci srodkéw z budzetu miasta do ogdlnej wartosci projektu,

e skala pozyskanych srodkow pozabudzetowych: srodki partneréw, srodki
zewnetrzne,

e stosunek wielkosci srodkdw pozyskanych na realizacje projektu ze Zzrodet
zewnetrznych do ogdlnej wartosci projektu,

trwatos¢ projektu

¢ okres uzyskiwania korzysci z realizacji projektu,

obcigzenia budzetu w wyniku zrealizowania projektu

e stosunek kosztow utrzymania rezultatow projektu do wartosci catkowitej projektu

Strategia rozwoju miasta Ruda Slgska jest formuta otwartg na modyfikacje System
nawigzujgce do zmieniajgcych sie uwarunkowan w Miescie i jego otoczeniu. wdrazania
Ewaluacja procesu wdrazania uwzglednia wszelkie gtéwne zatozenia poczynione na strategii —
etapie formutowania dokumentu. Przede wszystkim, system ewaluacji uwzglednia ewaluacja
zasade partnerstwa. Jest wiec otwarty na opinie mieszkancéw, ich potrzeby procesu
i inicjatywy. Réwnolegle, w ramach systemu ewaluacji wykorzystywane sg dane wdrazania

ilosciowe gromadzone w ramach monitoringu strategicznego. W oparciu o te gtéwne
7zrodta wiedzy o rozwoju Miasta formutowane sg wnioski na temat skutecznosci
dziatan wdrozeniowych, okreslane s3 pozgdane kierunki zmian w strategii
oraz zgtaszane sg podstawowe rekomendacje zwigzane z aktualizacjg strategii.

Ostatnim modutem systemu wdrazania jest procedura aktualizacji strategii. System
Wyrdzniono trzy sytuacje zwigzane z aktualizacja: wdrazania
= aktualizacja listy projektdw strategicznych, realizowana w nawigzaniu do budzetu strategii —

Miasta; aktualizacja ta ma charakter rutynowy i dotyczy tylko okreslania aktualizacja

przedsiewzie¢ do zrealizowania w kolejnych horyzontach wdrazania; podstawa tej
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aktualizacji sg wnioski dotyczace sprawnosci realizacji dotychczasowych
projektéw, oczekiwania mieszkaricow oraz dostepnos¢ srodkow na realizacje
projektéw;

= okresowa aktualizacja strategii w z gory zaktadanych horyzontach czasu;
przewiduje sie, ze pierwsza aktualizacja bedzie miata miejsce w roku 2020; jest to
czas odpowiedni na wyciggniecie wnioskéw z skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan wdrozeniowych; zakfada sie, ze ta aktualizacja bedzie
wynikata przede wszystkim z ewaluacji mechanizmu wdrazania i dotyczy¢ bedzie
efektow w zakresie tworzenia partnerstw lokalnych, oceny jakosci projektow
wdrozeniowych oraz poziomu pozyskiwania zasobdw na rzecz realizacji strategii;
kolejna aktualizacja — odnoszgca sie do catosci dokumentu — przeprowadzona
zostanie w roku 2023; w ramach tej aktualizacji dokonany zostanie przeglad catej
strategii, w tym zweryfikowana zostanie aktualnos$é¢ diagnozy, wizji i celdw;
aktualizacja ta uwzglednia¢ bedzie réwniez zmiany mechanizméw wsparcia
w ramach polityki krajowej i europejskiej; ostatnia z planowanych aktualizacji
odbedzie sie w roku 2027; zakres tej aktualizacji zalezy od trudno przewidywalnej
dzisiaj dynamiki procesdw determinujgcych rozwéj Miasta;

= aktualizacje dorazne, ktére mogg by¢ przeprowadzone w wyniku wykrycia
znaczacych zmian w uwarunkowaniach rozwoju lub identyfikacji istotnych barier
(luk) w procesie wdrozeniowym; wsparciem dla decyzji o aktualizacji doraznej jest
system monitoringu strategicznego.

Monitoring  strategii rozwoju  Miasta Ruda $lgska jest systemem
wieloptaszczyznowym, uwzgledniajgcym:

= poziom realizacji celow,

= zmiany uwarunkowan strategicznego rozwoju,

= pozycje Miasta w otoczeniu,

= skutecznosc realizacji przedsiewziec strategicznych.

Monitoring strategii opiera sie w duzej czesci na danych, ktére zostaty wykorzystane
do sporzadzenia diagnozy. Wiekszo$¢ tych danych jest mozliwa do pozyskiwania
ze 7rédet statystyki publicznej. Umozliwia to poréwnywanie sytuacji Miasta w réznych
okresach oraz plasowanie Miasta na tle innych osrodkow w Metropolii i regionie.

Podobnie jak przeprowadzona diagnoza strategiczna zawarta w strategii raporty
monitoringowe w czesci analizujgcej zmiany wskaznikdw monitorujgcych osigganie
celéw powinny zawiera¢ odniesienia sie wartosci charakteryzujgcych poziom danego
wskaznika w Miescie jaki i jego zmiane w odniesieniu do Sredniej dla grupy 13 miast
na prawach powiatéw wchodzgcych w sktad Metropolii Gérnoslgsko -Zagtebiowskiej
(tacznie z Ruda Slaska) itych miast, tj. Bytomia, Chorzowa, Dabrowy Gérniczej, Gliwic,
Piekar Slaskich, Katowic, Mystowic, Siemianowic Slgskich, Sosnowca, Swietochtowic ,
Tychdéw oraz Zabrza.

System
monitoringu
strategii —
sktadowe
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Nalezy uznaé, ze miasta z grupy poréwnawczej:

e sgtego samego typu jednostkami administracyjnymi, tj. miastami na prawach
powiatow,

e oferujg ustugi, w tym publiczne o charakterze zaréwno komplementarnym jak
rowniez substytucyjnym,

e sgzesobgsilnie powigzane funkcjonalnie —wzajemnie na siebie oddziatywaja,

e dysponujg podobnym potencjatem spoteczny i ludzkim — zblizona wielko$¢
miasta mierzona liczbg mieszkarncow i podobienstwo problemow
demograficznych,

e charakteryzujg sie podobng strukturg gospodarczg oraz profilem i tradycjami
przemystowymi.

Struktura wskaznikow do monitoringu oraz relacje miedzy nimi przedstawione zostaty
na ponizszym schemacie.

Rys. 64.System monitoringu — struktura wskaznikow

wskazniki uwarunkowan rozwoju strategicznego oparte na wykonanych analizach

statystycznych i analizie SWOT

wskazniki realizacji
zadan, przedsiewzieé
i skutecznosci
prowadzonych dziatan

wskazniki poziomu
realizacji celéw
operacyjnych

wskazniki pozycji Miasta na tle innych osrodkéow w Metropolii

Rdzeniem systemu monitoringu sg wskazniki odnoszgce sie do realizacji zadan
i przedsiewzie¢ oraz skutecznosci osiggania nakreslonych celdw rozwoju. Stan tych
wskaznikdw zalezy od poprawnosci strategii i sprawnosci systemu wdrazania.
Osigganie wzmiankowanych wskaznikéw zalezy od szeroko ujmowanych
uwarunkowan rozwoju strategicznego oraz ich zmian. Dlatego, przy ocenie efektéw

wskazniki realizacji
celéw strategicznych

Relacje miedzy
poziomami
wskaznikow
monitoringu
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wdrazania strategii nalezy bra¢ pod uwage wskazniki uwarunkowan oparte
na diagnozie sytuacji Miasta i analizie SWOT.

Wsrdd czynnikdw w otoczeniu determinujgcych profil i tempo rozwoju Miasta sg
procesy zachodzgce w Metropolii. Zmiany w sgsiednich miastach pozwalajg — poprzez
dokonanie poréwnan — zobiektywizowaé ocene procesow zachodzgcych w Rudzie
Slaskiej.

Waznym kryterium oceny rozwoju Miasta jest jego pozycja w otoczeniu. Pozycja ta
zalezy zaréwno od skutecznosci polityki lokalnej, jak rowniez dziatarh podejmowanych
przez inne samorzady. W zwigzku z ksztattowaniem sie Metropolii Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej w najblizszym czasie przeksztatceniu ulega¢ bedg relacje
konkurencyjne i kooperacyjne miedzy miastami. Wptywac to bedzie na pozycje Rudy
Slaskiej w bezposrednim otoczeniu, a réwnoczes$nie wymagaé bedzie kreowania
polityki otwartej na wspodtprace.

Monitoringu strategiczny jest skonstruowany na osi sktadajacej sie ze wskaznikéw Os monitoringu
realizacji zadan i przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw efektywnosci osiggania celéw

strategicznych i celéw operacyjnych. Wskazniki realizacji przedsiewzie¢ (dziatan,

projektéw, zadan) nie sg ustalane na poziomie strategii. Wyznaczenie tych

wskaznikow kazdorazowo nalezy do podmiotu bedgcego liderem realizacji danego

zadania lub projektu. Ustalone wskazniki powinny braé¢ pod uwage kryteria oceny

projektéw opisane w systemie wdrazania. Wskazniki na poziomie zadan i projektéw

stuzg ocenie uzyskiwanych produktdw i rezultatdw (zwigzkéw projektu z celami

przyjetymi w strategii) oraz monitorowaniu harmonogramu ich wdrazania.

Drugg czescig wskaznikéw w ramach osi monitoringu s3 wskazniki odnoszace sie
do celéw strategicznych i celdw operacyjnych. Zaktada sie monitorowanie celéw
operacyjnych. Osigganie standw odzwierciedlanych przez cele strategiczne zapisane
w strategii jest wynikiem stymulowania procesdw zapisanych w postaci celdw
operacyjnych; nie ma wiec potrzeby ich odrebnego monitorowania.

Rys. 65.Wskazniki realizacji projektow

wskazniki harmonogram realizacji zadah w ramach zadania lub projektu

ustalane poza

strategiq L . . o . .

indywidualnie wskazniki produktu uzyskiwane w wyniku realizacji zadania lub projektu

dla kazdego

zadania i wskazniki rezultatu umozliwiajgce ocene funkcjonowania zadania

projektu lub projektu

Zasadniczg czescig monitoringu jest system wskaznikéw umozliwiajacych osigganie Wskazniki
celdw. W kolejnej tabeli zamieszczono zbiér wskaznikow opartych na dostepnych monitoringu
danych statystycznych. Zaktada sie, ze w ramach zaplanowanych aktualizacji zbior celow
wskaznikdw moze ulega¢ zmianie, w szczegdlnosci na skutek poszerzania dostepu operacyjnych
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do informacji znajdujacej sie w dyspozycji réznych podmiotdéw lokalnych. Wsparciem

dla tego procesu stac sie mogg wdrazanie w MieScie narzedzia typu smart city.

Ponadto, dla kazdego z przyjetych wskaznikéw okreslono pozadany kierunek zmian.

Tabela 5. Wskazniki do monitoringu realizacji celow operacyjnych

Pozadane tendencje zmiany

prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza

Cel Kluczowe wskazniki , .
wskaznika
Ruda Slaska udziat pracujgcych w liczbie oséb 2
nowoczesnym, w wieku produkcyjnym
atrakcyjnym liczba uczestnikdw konsultacji
i przyjaznym miejscem spotecznych e
dc? AN liczba projektow zgtoszonych do
miastem , . 7
o zintegrowanej budze}u partycypacyjnfego ' '
przestrzeni spotecznej. przecietna powierzchnia mieszkania 2
liczba mieszkan oddanych do uzytku 7
wyposazenie mieszkan w dostep do
tazienki i ubikacji oraz CO 2
liczba imprez organizowanych 2
w Miescie
Miasto o wysokim powierzchnia nowo udostepnionych 2
stopniu integracji terendéw mieszkaniowych
przestrzennej, powierzchnia terenéw
z zachowanymi zdegradowanych i h
zasobami naturalnymi poprzemystowych
i rozwinieta liczba pustostanéow N
infrastruktura powierzchnia zrewitalizowanych 2
techniczna. terendw
wielkos$¢ zanieczyszczen pytowych i N
gazowych nalha
liczba linii komunikacji publicznej 7
Wysoki stopien liczba obiektow zrewitalizowanych 2
Wykor?ystanla liczba obiektéw objetych ochrona
dziedzictwa 2
kulturowego Miasta.
Zwiekszony potencjat zdawalno$¢ i wyniki egzamindéw
rozwojowy maturalnych 2
mieszkancow Miasta. - - — -
liczba mieszkancow w wieku 2
produkcyjny i przedprodukcyjnym
liczba oséb korzystajgcych z pomocy N
spotecznej
Wyiszy poziom rozwoju | liczba podmiotow gospodarczych w 2
gospodarczego sektorze przemyst i budownictwo
Rudy Slaskiej. liczba podmiotéw gospodarczych 2
ogotem
liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw i 0sdb fizycznych 2
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wartos$¢ kapitatu zagranicznego na 1
mieszkanca

liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego

powierzchnia nowo udostepnionych

do przetargdéw terendw 7

inwestycyjnych

liczba nowo zaktadanych

przedsiebiorstw przy wsparciu 7

instytucji miejskich

Komarki organizacyjne Urzedu Miasta i jednostki organizacyjne odpowiedzialne s3
za przekazywanie informacji oraz danych z procesu monitorowania. Wzor sprawozdan
oraz terminy ich przekazywania zostang okreslone w zarzgdzaniu Prezydenta Miasta.
W celu zapewnienia efektywnosci zaktada sie, ze wzdér ten bedzie uwzgledniat juz
gromadzone w systemie sprawozdawczosci dane i informacje zwigzane
np.z raportowaniem z wykonania budzetu, a dla unikniecia dublowania tych
sprawozdan przeanalizowana i zoptymalizowana zostanie $ciezka obiegu tych
informacji.

Wydziat Rozwoju Miasta odpowiedzialny bedzie za koordynowanie procesu
monitorowania Strategii i prowadzenie bazy danych niezbednych do monitorowania
i okresowej ewaluacji Strategii. Informacje o realizacji strategii corocznie
przygotowuje Wydziat Rozwoju Miasta, w terminie okreslonym w odpowiednim
zarzadzeniu. Prezydent Miasta coroczng informacje o realizacji strategii przedktada
Radzie Miasta Ruda Slaska.

Stan realizacji strategii podlega okresowym przegladom ewaluacyjnym,
przeprowadzanym co najmniej raz w kadencji.

Mechanizm
raportowania
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Zatacznik Nr 1 — Karta projektu

Nazwa projektu

Lokalizacja

Lider projektu (ew. z
danymi kontaktowymi)

Partnerzy realizacji
projektu

Zadania sktadajace sie
na projekt

co sktada sie na projekt?
okreslenie jego
gtéwnych czesci oraz
sekwencji realizacji:

=  modutéw,

= podprojektow,

= zadan

Rezultaty (korzysci),
ktdre przyniesie
realizacja projektu
Miastu lub
poszczegdlnym grupom
uzytkownikow w
Miescie

Szacunkowe koszty
uruchomienia projektu i
zrédta pozyskania
Srodkéw

Szacunkowe roczne
koszty podtrzymywania
projektu i zrodta
finansowania

Harmonogram realizacji
projektu

Termin podjecia projektu:
Termin zrealizowania projektu:

Czas trwania projektu (ew. projekt funkcjonujgcy bezterminowo):
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Zatacznik Nr 2 — Relacje miedzy celami strategicznymi miasta Ruda Slaska a

celami rozwoju okreslonymi w dokumentach wyiszego rzedu.

Cele strategiczne rozwoju Rudy Slaskiej oraz sposéb ich osiggniecia zostat opracowany zapewniajac

spojnos¢ z celami

dokumentéw szczebla

i zaprojektowane rozwigzania strategiczne sg spéjne z:

regionalnego,

» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego , Slaskie 2020+,

e Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

e Strategig Europa 2020.

krajowego

wspolnotowego. Strategia

Tabela 6. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Rudy Slaskiej a celami strategicznymi wojewdédztwa

slaskiego

CELE STRATEGICZNE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Cele strategiczne
miasta Ruda $laska

Wojewddztwo
Slaskie regionem
nowej gospodarki
rozwijajacej sie w
oparciu o
innowacyjnosc i
kreatywnosc

Wojewddztwo
Slaskie regionem o
wysokiej jakosci
zycia opierajace;j sie
na powszechnej
dostepnosci do
ustug publicznych o
wysokim standardzie

Wojewddztwo
Slaskie regionem
atrakcyjnej i
funkcjonalnej
przestrzeni

Wojewddztwo
Slaskie regionem
otwartym bedacym
istotnym partnerem
rozwoju Europy

Ruda Slaska
nowoczesnym,
atrakcyjnym
i przyjaznym
miejscem do zycia i
rozwoju, miastem
o zintegrowanej
przestrzeni
spoteczne;j.

Miasto o wysokim
stopniu integracji
przestrzennej,

z zachowanymi
zasobami
naturalnymi
i rozwinieta
infrastruktura
techniczna.
Woysoki stopien
wykorzystania
dziedzictwa
kulturowego
Miasta.

Zwiekszony
potencjat
rozwojowy
mieszkancow
Miasta.

Wyiszy poziom
rozwoju
gospodarczego
Rudy Slaskiej.
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Tabela 7. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Rudy Slgskiej a celami strategicznymi kraju

CELE STRATEGII NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

Cele strategiczne
miasta Ruda Slaska

Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrobwnowazony

Skuteczne parstwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wiaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Ruda Slgska nowoczesnym,
atrakcyjnym i przyjaznym
miejscem do zycia i
rozwoju, miastem
o zintegrowanej przestrzeni
spotecznej.

Miasto o wysokim stopniu
integracji przestrzennej,
z zachowanymi zasobami
naturalnymi i rozwinieta
infrastruktura techniczna.
Woysoki stopien
wykorzystania dziedzictwa
kulturowego Miasta.

Zwiekszony potencjat
rozwojowy mieszkancow
Miasta.

Wyiszy poziom rozwoju
gospodarczego
Rudy Slaskiej.

Tabela 8. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Rudy Slaskiej a celami strategicznymi Unii

Europejskiej

PRIORYTETY STRATEGII EUROPA 2020

Cele strategiczne Rozwydj inteligentny: Rozwdj zrGwnowazony: Rozwdj sprzyjajacy
miasta Ruda $laska rozwoj gospodarki wspieranie gospodarki wiaczeniu spotecznemu:
opartej na wiedzy i efektywniej korzystajgcej z wspieranie gospodarki o
innowacji zasobow, bardziej wysokim poziomie
przyjaznej Srodowisku i zatrudnienia,
bardziej konkurencyjnej zapewniajacej spojnosé
spotfeczng i terytorialng
Ruda Slaska nowoczesnym,
atrakcyjnym i przyjaznym
miejscem do zycia i rozwoju, X X
miastem o zintegrowanej
przestrzeni spotecznej.
Miasto o wysokim stopniu
integracji przestrzennej,
z zachowanymi zasobami X X
naturalnymi i rozwinieta
infrastruktura techniczna.
Wysoki stopien wykorzystania
dziedzictwa kulturowego X
Miasta.
Zwiekszony potencjat
rozwojowy mieszkancow X X
Miasta.
Wyiszy poziom rozwoju X X
gospodarczego Rudy Slaskiej.
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Zatacznik Nr 3 — llosciowe wyniki ankiet dot. oceny jakosci zycia w Rudzie Slaskiej

Catosciowa ocena jakosci zycia w Miescie

I I

dorosli mtodziez

WbardzozZle Mzle Mprzecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania

Stan drég

dorosli mtodziez

WbardzozZle Mizle Mprzecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania
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Stan chodnikéw

dorosli mtodziez

HbardzoZle MZle Mprzecietnie Mdobrze M®bardzo dobrze M nie mam zdania

Dostep do ztobkéw

dorosli mitodziez

B bardzozle M®Zle m®przecietnie Mdobrze MWbardzo dobrze M nie mam zdania

Dostep do przedszkoli

dorosli mtodziez

HbardzoZle MZle Mprzecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania
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Jakos¢ edukacji

dorosli mtodziez

WbardzozZle Mizle Mprzecietnie Mdobrze Mbardzodobrze M nie mam zdania

Jakos¢ oferty kulturalnej

dorosli mtodziez

B bardzozle M®Zle m®przecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania

Infrastruktura sportowa (baseny, boiska itp.)

dorosli mtodziez

B bardzozle Mizle Mprzecietnie MBdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania
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Bezpieczenstwo mieszkancow

dorosli mtodziez

Hbardzozle MZle Mprzecietnie Mdobrze M bardzo dobrze M nie mam zdania

dorosli mitodziez

Jakos¢ komunikacji miejskiej

B bardzozle M®Zle m®przecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania

Parki, zielence, tereny rekreacyjne

dorosli mitodziez

B bardzozle M®Zle m®przecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze Hnie mam zdania

109



Mozliwos¢ znalezienia mieszkania w Miescie

dorosli mtodziez

WbardzozZle Mizle Mprzecietnie Mdobrze Mbardzo dobrze M nie mam zdania

Mozliwosé znalezienia pracy w Miescie

dorosli mitodziez

B bardzozle M®Zle m®przecietnie Mdobrze M bardzo dobrze B nie mam zdania

Dostep do stuzby zdrowia

dorosli mitodziez

B bardzozle M®zle m®przecietnie Mdobrze M bardzo dobrze B nie mam zdania
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Pomoc dla 0oséb niepetnosprawnych

dorosli mtodziez

B bardzozle MZle Mprzecietnie Mdobrze MWbardzo dobrze M nie mam zdania

Pomoc i opieka nad osobami starszymi

dorosli mitodziez

B bardzozle M®izile mprzecietnie M®dobrze M®bardzo dobrze M nie mam zdania

Sie¢ placéwek handlowych

dorosli mitodziez

Bbardzozle M®zle m®przecietnie Mdobrze M bardzo dobrze B nie mam zdania
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Zatgcznik Nr 4 — Lista osob uczestniczacych w pracach warsztatowych

Imie Nazwisko Instytucja

Tomasz Kulpok Urzad Miasta Ruda Slgska

Arkadiusz  Godlewski Urzad Miasta Ruda Slaska

Jerzy Jezusek Urzad Miasta Ruda Slgska

Mateusz Heide Komenda Miejska Policji w Rudzie Slaskiej

Jozef Osmenda Rada Senioréw Miasta Ruda Slaska

Jerzy Kalus Rada Senioréw Miasta Ruda Slaska

Piotr Holona Urzad Miasta Ruda Slgska

Krzysztof  Gotagb Muzeum Miejskie w Rudzie Slaskiej im Maksymiliana Chroboka
Jan Krawczyk Rada Senioréw Miasta Ruda Slaska

Mariusz Pol Urzad Miasta Ruda Slaska

Aleksandra | Kruszewska Urzad Miasta Ruda Slgska

Jolanta Krzymyk - Kucharska = Urzad Miasta Ruda Slaska

Agnieszka | Kubica Urzad Miasta Ruda Slaska

Gizela Musiof Rada Senioréw Miasta Ruda Slaska

Zygmunt  Grzybek Miejski O$rodek Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej
Michat Guzy Urzad Miasta Ruda Slgska

Michat Pieronczyk Urzad Miasta Ruda Slaska

Jakub Wycislik Rada Miasta Ruda Slgska

Eugeniusz  Malinowski Urzad Miasta Ruda Slaska

Sabina Bratek Slaski Park Przemystowo - Technologiczny sp. z 0.0.
Anna Stemplewska Urzad Miasta Ruda Slaska

Marek Kudtacik Huta Pokdj S.A.

Kazimierz  Muszur Rada Miasta Ruda Slaska

Bartosz Wjcik Urzad Miasta Ruda Slgska

Tomasz Bartniczak Rudzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Niebanalnych In-nl
Piotr Maj Rudzka Agencja Rozwoju , Inwestor” Sp. z 0. 0
Katarzyna | Adamek Szpital Miejski w Rudzie Slaskiej Sp. z 0.0.

Krystian Gatuszka Miejska Biblioteka Publiczna w Rudzie Slaskiej
Wiadystaw | Dryja Rada Miasta Ruda Slgska

Dariusz Kraus Huta Pokdj S.A.

Pawet Karas Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskiej

Marek Paliga Urzad Miasta Ruda Slaska

Andrzej Pactawski Rada Miasta Ruda Slgska

Piotr Janik Urzad Miasta Ruda Slaska

Marta Lip - Kornatka Urzad Miasta Ruda Slgska

Agnieszka  Ptaszczyk Rada Miasta Ruda Slaska

Daniel Nowok Urzad Miasta Ruda Slaska

Dorota Tobiszowska KWK Ruda, Rada Miasta Ruda Slgska

Katarzyna Lorke Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Rudzie Slaskiej
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Krzysztof  Zok Urzad Miasta Ruda Slgska
Joanna Sochacka Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.
Miedzyzaktadowa Goérnicza Spdtdzielnia Mieszkaniowa
Aleksandra | Wilk "Perspektywa"
Agnieszka Krauze Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Rudzie Slaskiej
Katarzyna Kuberek Urzad Miasta Ruda Slaska
Miedzyzaktadowa Goérnicza Spdtdzielnia Mieszkaniowa
Andrzej Cert "Perspektywa"
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